
Temmuz 2016 #12

INAPA STRATEJİSİ 2016-2018 
GELECEĞE YOLUMUZ 
Detaylı bilgi için bkz sayfa 3

TANIYALIM...
INAPA FRANSA İNSAN 
KAYNAKLARI
Sayfa 8

DRUPA 2016’DA ÖNE 
ÇIKANLAR
DÜNYA’NIN EN BÜYÜK 
GRAFIK ŞOVU
Sayfa 4

www.inapa.com



2    Temmuz 2016

Yılın ilk üç ayına, piyasalardaki düşüş, her 
ne kadar güçlü bir maliyet yönetimi ve borç 
seviyelerinde iyileştirmeler ile hafifletilmiş 
de olsa, damgasını vurdu.

Güçlü maliyet yönetimi ve kredi riski, 
işletme maliyetlerinde geçen yıla kıyasla 
önemli ölçüde düşüş sağladı.  

Borçların azalması ve borç vadelerinin 
uzaması finansal sürdürülebilirlik 
konusunda olumlu gelişmeler yarattı.

Ancak, bu yıl daha iyi aksiyon alıp daha 
iyi sonuçlar sunabilmemiz, birtakım 
tasarruflara odaklanmamız ve marjlarımızı 
iyileştirmemiz gerekiyor. Kademeli ve tutarlı 
bir şekilde marjları yükseltmeli ve satışları 

arttırmaya yönelik fırsatların peşinde 
olmalıyız.

Bu sayıda, yeni stratejik planımız “Kalkınma 
2016-18”’i okuyabilirsiniz. Yeni stratejimiz 
zorlu olmakla birlikte gerçekçi. Yapabiliriz. 
Bunun için tek yapmamız gereken birlikte 
çalışmak ve zorluklara meydan okumak.

Hep birlikte, daha iyi bir performans 
göstereceğiz ve yatırımcılarımıza söz 
verdiğimiz sonuçları elde edeceğiz.

Hedeflerimize ulaşmak için ihtiyaç 
duyduğunuz her kilit kararda size desteğimi  
sunacağım. 

Sizden gelecek haberleri bekliyorum. 

Diogo Rezende

[ ]CEO’NUN
MESAJI

Oluşsan sonuçlar

1 çeyrek finansal verileri

Konsolide satışlar

azaldı %4,6 

Finansal giderler
düştü %12,5 

Faaliyet giderleri 
düştü %2,6 

Net karVergi öncesi kar
0,4M€0,6M€

RE-EBITDA
5,4M€

2015’e göre
Brüt kar 
%17,9

azaldı
NET BORÇ

   1,3M€

oldu
Faaliyet karı (EBIT)
3,9M€ oldu

oldu
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Yakın zamanda Inapa, yıllık faaliyet 
raporunu Portekizce ve İngilizce olarak 
yayınladı. Bu yıl, faaliyet raporuna Grup’un 
50.yıldönümünü vurgulayan yeni bir bölüm 
eklendi: bu bölüm, 20 sayfada Grup’un 
tarihini ve 50 yıllık başarısını anlatıyor. 
Okuyucuyu, bugün tanıdığımız Inapa’yı 
inşa etmede katkısı olan insanları, kararları 
ve başarıları hatırlatan eski fotoğraflar 
aracılığıyla Inapa’nın anılarını ziyaret 
etmeye davet ediyor.

Faaliyet Raporu, işletmemiz, çalışanlarımız 
ve sanayimiz ile ilgili paydaşlarımızla 
bilgi paylaşımında bulunmak amacıyla 
hazırlanan In Magazine dergimiz ile birlikte 
dağıtılıyor. 

Bu 3.sayı “Hayat Nasıl Gelişir” kampanyasını 
tanıtıyor. Bu kampanya, kağıt kullanımını 
teşvik etmek ve kağıdın aslında birçok 
duygusal yönden bizimle bağlantılı 
olduğunu farkettirmek amacıyla 
oluşturuldu. Ayrıca kağıt sanayisi ile 
ilgili efsane ve gerçeklerden ve neden 
sürdürülebilir bir sanayi olarak kabul 
edildiğinden bahsediyor.

Pazara en iyi şekilde hitap edebilmek ve 
yakın gelecekte fırsatları kaçırmamak için, 
Inapa Yönetim Kurulu 2016-2018 dönemi 
için açık bir strateji tanımlamıştır. Grup’un 
karlılığını ve sürdürülebilirliğini arttırmak 
gibi belirli hedefleri olan bu strateji 
aşağıdaki temel noktalara dayanmaktadır:

Çeşitlendirilmiş Büyüme. 
Öncelikle, Inapa, değeri yüksek kağıt 
ürünlerine odaklanmalı ve yüksek 
potansiyelli büyüme alanlarını genişletmeli. 
Aynı zamanda, organik büyüme ve ana 
pazarlarda Avrupalı oyuncular yaratarak 
stratejik satınalma yoluyla ambalaj ve 
görsel iletişim faaliyetlerini geliştirmeli ve 
büyümeyi teşvik etmeli. 
Böylelikle komşu pazarlara girmek için 
ortaklıklardan ve mevcut altyapıdan 
yararlanmak yoluyla ofis ve grafik 
malzemleri çapraz satışların gücünü 
arttırmalı.

IN MAGAZINE VE 2015 FAALIYET RAPORU  

INAPA STRATEJİSİ 2016-2018 
GELECEĞE YOLUMUZ 

Verimlilik. 
İkinci olarak, Inapa, iş yapış biçimimizde 
yapacağımız bazı uyarlamalarla kağıt 
piyasasındaki en verimli oyuncu olacak. 
Sınır tanımazlık yaklaşımı ile dağıtım ağımız 
Grup olarak daha verimli hale getirilecek. 
Satış tarafı ise, fiyat ayarlamalarında daha 
ayrıntılı olmak için çaba göstermeli ve 
elektronik kanalların kullanımını teşvik 
etmeli. Son olarak, maliyetlerini en uygun 
hale getirmek için büyüklüğü ve coğrafi 
konumunu kullanmaya devam etmeli.
Sadece iş yapış biçimimizi yenileyerek 
sektörde yol gösterici olmaya devam 
edebiliriz.

Mali Sürdürülebilirlik. 
Üçüncü olarak, Inapa, Grup’un finansal 
özerkliğini ve sürdürülebilirliğini sağlayarak 
borçlarını düşürmeye devam edecek. Duran 
varlıkların ve ortaklıkların satışı ile nakit 
akışı sağlayarak borçlarını azaltacak. Aynı 
zamanda, borç vadelerini orta/uzun vadede 

  

In Magazine ile birlikte Faaliyet 

Rapormuzun basılı kopyasını temin 

etmek isterseniz lütfen yerel ekibinize 

başvurun veya bize email gönderin: 

group.communication@inapa.com

Actually, we go far 
enough to reach 
the moon 7 times 
a month.

 

 

dengeleyecek ve finansal kurumlardaki 
yoğunlaşmayı azaltacak.

Haydi birlikte çalışalım ve geleceğimizi inşa 
edelim!  

Çalışanlarımız ve müşterilerimiz en değerli 
varlıklarımız olduğundan, In Magazine 
dergimiz bu sayıda ambalaj sektöründeki 
satış müdürlerimizden birini ve İspanya’da 
dolgun bir pazarda faaliyet gösteren ve aynı 
zamanda yenilikçi bir iş modeli geliştiren  
bir müşterimizi, Innovación Gráfica Aries, 
tanıtıyor. 
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DRUPA 2016’DA ÖNE ÇIKANLAR
DÜNYA’NIN EN BÜYÜK GRAFIK ŞOVU

Bu yıl, basım ve medya çözümleri alanında 
dünyanın en önemli ve en büyük ticaret 
fuarı olan Drupa, “Geleceğe dokun” teması 
ile Almanya’nın Dusseldorf kentinde, 
düzenlendi. Bu fuar gelecek nesil baskı 
teknolojileri konusunda aşağıdaki 
konuların altını çizdi.  

Ambalaj: En son ambalaj çözümleri ve 
uygulamaları değişik baskı teknolojileri ile 
birlikte gösterildi.

Farklı kanallar: Gerçeklik değerini artıran 
farklı verilerin, internet bazlı araçların 
ve QR kodların tüm medya dünyası ve iş 
akışını nasıl şekillendirebileceğini gösterdi. 

3D Baskı: Drupa, 3D ve geleneksel baskı 
teknolojilerinin buluşma noktası oldu. 3D 
baskının hali hazır teknolojilere ne kadar 
büyük katkı yapabilecek potansiyel gelişim 
olanaklarının bulunduğunun altını çizdi.

Fonksiyonel Baskı:  Drupa, her türlü ve 
değişik material ve yüzeylere baskı için 
farklı uygulamalar ve süreçler olduğunu 
duyurdu. (HP lateks ve Sciteks)

Yeşil Baskı: Basılı iletişimin çevre 
standartlarına nasıl uyum sağlayacağı 
açıklandı.

Drupa 2016 ziyaretçileri Drupa Küp’e 
uğramak için de fırsat yakaladılar. Drupa 
Küp, innovasyon, dizayn, yaratıcılık ve 

teknoloji konusunda dünyaya liderlik 
edenlerin katıldığı ve baskının geleceğinin 
tartışıldığı 11 günlük bir konferans 
programıydı.  
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HP’nin altın iş ortağı olarak, 
Inapa, bazı müşterilerine 
HP’nin dijital çüzümleri için 
bir vitrin hazırladı. HP, futbol 
sahası büyüklüğündeki fuar 
alanıyla fuarın en büyük 
alanine sahipti. İnnovasyon, 
hız, performans ve dijital 
baskı alanlarında öne çıkan 
ve portföyünde bulanan 50 
den fazla dijital çözümünü 
sergiledi. 

HP LATEX TEKNOLOJI

DRUPA’DA KAĞIDA ÖVGÜ 

Wanda Barcelona, bir grup sanat öğrencisi, 
Drupa 2016’da enstalasyon sanatı için 
iki ay süren detaylı bir çalışma yaptı. 13 
öğrenci Messe Düsseldorf’un kuzey girişi 
için 8.000 A0 kağıt yapraklarını devasa bir 
Japon bahçesine çevirdi. Enstalasyonda, 
Arjowigging  tarafından üretilen özel ateşe 
dayanıklı kağıtlar kullanıldı. Kağıtlar, Koenig 
& Bauer AG yazıcıda basıldı ve Highcon 
Systems dijital kesim makinelerinde kesildi. 
Ziyaretçiler, kuzey girişinin tavanında 
morsalkımın çiçeklerinden esinlenerek 
oluşturulan çarpıcı bir enstalasyon buldu. 

INAPA PACKAGING
CARTON SERVICE KATALOĞU

Bir araç olmaktan öte, 
bir rehber ! 

Carton Service genel olarak uzaktan satışa 
dayanan bir satış yöntemi kullandığı için 
bu katalog, müşteriler ile onlara ambalaj 
alımlarının her aşamasında yardımcı 
olan web sitesi / tele-satış arasında 
tamamlayıcı ve gerekli bir bağlantı halkası 
oluşturmaktadır.

Kataloğun hedefi, ürünlerimiz hakkında 
bilgiye kolay ulaşılmasını, doğru satın alma 
kararlarının alınmasını ve ürünlerin doğru 
anlaşılmasını sağlamaktır.
 
Bu katalog ne sunuyor?

•   Geniş formatı ve zengin içeriği ile 
ürünler ve kaliteleri hakkında berraklık, 
okunabilirlik teknik bilgi.

 
•  Sipariş verilen miktarın birim fiyatı baz 

alınarak kolay fiyatlandırma yapılmasını.

•  Her müşterinin yıllık tüketimine göre 
ayarlanmış bir sadakat programı: 
“ CS Premium, sadakatiniz ödüllendirilir”.

•  Ürünlerin niteliklerini ve farklı yönlerini 
ortaya çıkarmaya yönelik (resim, logo, QR 
kodlu video gibi..) uygulamalarda güçlü 
yatırımlar yapılmıştır.

•  Yakınlık ve Dinamizm: Diyalog baloncukları 
içeren takımımızın fotoğrafı sağlıyor.

Bu kataloğun amacı, ürünlerin teknik 
bilgileri, ürün seçimleri ve fiyat araştırması 
sırasında müşterilere maksimum otonomi 
tanımaktır. Katalog teslimat koşullarına ve 
kullanım alanlarına dair öneriler ve yardımcı 
tablolar da içermektedir.  

Kısaca: geleneksele büyüleyici bir övgü ve 
çok yönlü malzeme “kağıt”! 

Dekoratif uygulamalar için 
geniş format baskı çözümleri

İster lüks üretimin ve yüksek kaliteli 
ürünler üretmek isteyen duvar 
kağıdı üreticisi olsun,  ister kar 
marjını arttırmanın yolunu arayan 
matbaacılar olsun, ister baskı süresini 
kısaltmayı amaçlayan dizaynerlar 
olsun isterse yenilikçi ve yaratıcı iç 
mimarlar olsun HP Latex Teknolojisi 
dekorativ uygulamalar için ideal bir 
çözümdür.

HP SCITEX

Yüksek etkili uygulamalar ve 
medya iletişimi

HP Sciteks, dijital baskı alanında 
son teknolojisi ile donatılmış sanayi 
baskılarının çok amaçlı portfolyosu 
ile geniş formatta baskının dijital 
dönüşümüne yön veriyor (örn. reklam 
afişleri, promosyon görüntüleri ve 
ambalaj). 
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TANIYALIM...
ELİF DOĞAN, PROJE GELIŞTIRME UZMANI

Lütfen kendinizi kısaca tanıtır mısınız?

1986 yılında İstanbul’da doğdum. 
Yeditepe Universitesi Kimya mühendisliği 
Bölümü’nden mezunum. Okuldan mezun 
olduktan sonra, master eğitimim icin 
Londra’ya gittim. Burada 2 yıl kaldım 
ve Kingston Üniversitesi’nde marketing 
masterımı tamamladım. Daha sonra 
Türkiye’ye dönerek oyuncak sektöründe 
faaliyet gösteren aile firmamızda ürün 
sorumlusu olarak çalışmaya başladım. 
2 yıl bu görevi yerine getirdikten sonra, 
kendi bünyemizde perakende mağazacılık 
alanına yönelme kararı aldık. Bu aşamada 
yepyeni bir markayla İstanbul’da 2 mağaza 
ve websiteyle birlikte faaliyete girdik. Bu 
organizasyonda genel sorumlu olarak 
görev aldım. Türkiye’deki ekonomik koşullar 
yüzünden, firmanın faaliyetlerine son 
verme kararı aldık. 

Aile şirketinizde çalıştıktan sonra, 
proje geliştirme sorumlusu olarak 
Korda’da çalışmaya başladınız. Bu yeni 
pozisyonunuzla ilgili olarak amaçlarınız 
ve beklentileriniz nelerdir? 

Öncelikle aile firmasında çalıştıktan 
sonra, kurumsal bir yapıda görev almak 
cok farklı geldi. Her zaman icin kendimi 

geliştirebileceğim, bana bir şeyler 
öğretebilecek, kendimi zorlayabileceğim 
işlerde çalışmak isterim. En büyük hedefim 
kendimi geliştirmek ve ilerletmek. Bu 
sebeble, kurumsal yapıda edineceğim bu 
tecrübenin bana farklı açılardan bakabilmeyi 
öğretebileceğini  düşünüyorum. 

Oyuncak pazarından sonra farklı bir 
endüstriye geçmek zor muydu? 

Çalışma ve yapılan iş anlamında çok farklılık 
görmüyorum. Ancak bir zorluk varsa o da, 
ürünleri ve hedefleri tamamen farklı olan bu 
iki yeni pazarı hızlı bir şekilde anlamak ve 
bilmek zorunda olmanız. Pazarı, ürünleri ve 
hızlıca yarar sağlayabilmeyi amaçladığımız 
müşterilerimizi özümsemek, satış 
ekibimize ve müşterilerimize ihtiyaçları 
doğrultusunda  yeni fikirler veya ürünler 
sunmak için zamana ihtiyacım olacak. 

Proje geliştirme sorumlusu olarak 
şu anda bulunduğunuz projelerden 
bahsedebilir misiniz? 

Korda’da çalışmaya 6 ay önce başladım, 
daha projeler hakkında konuşmak icin çok 
erken. Fakat üzerinde konuştuğumuz ve 

geliştirmeye çalıştığımız bazı projeler var. 
Kağıt harici ne satılabilir konusunda, cilt 
bezinin müşteriler tarafından tüketildiğini 
ve talep edildiğini gördük. Bununla alakalı 
olarak, Türkiye’deki cilt bezi üreticilerinden 
Som Kağıt ile işbirliğine girdik. Dünya’da 2. 
cilt bezi üreticisi olan Som Kağıt’ın ürünlerini 
müşterilerimize sunmaya başladık. Şu anda 
cilt bezinin müşterilerimize tanıtılması 
ve satışlarımızın nasıl arttırılabileceği 
konusunda çalışıyorum. Bu ürüne ek 
olarak bant, suni deri cilt bezi, fantezi 
kağıtlar, selefon, magnet ve viscom 
ürünlerini araştırarak, ürün portföyümüze 
eklemeye yönelik çalışmalarımıza devam 
ediyoruz. Amacımız, katma değeri yüksek 
ve müşterilerimizin ihtiyaçlarına yönelik 
ürünleri tespit ederek, ürün çeşitliliğimize 
eklemek. 

Amacımız, katma 
değeri yüksek ve 
müşterilerimizin 
ihtiyaçlarına yönelik 
ürünleri tespit ederek, 
ürün çeşitliliğimize 
eklemek.
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KORDASHOP YENILENDI

Gelecekte iş ile ilgili beklentileriniz 
nelerdir? 

Geliştirdiğimiz projelerin uzun vadede 
firmamıza katkı sağlayarak, Korda’nın ürün 
çeşitliliğiyle birlikte pazar payını artırmak. 

Korda’nın online satış platform olan 
Kordashop yenilendi. Yeni arayüzü ile 
Kordashop, son kullanıcılara ihtiyaç 
duydukları her türlü kağıt ile ilgili araştırma 
yapma olanağı sunmaktadır. Müşteriler, 
beş kolay adımı takip ederek ürün 
siparişi verebilirler. Geçmiş siparişlerini 
kolayca inceleyebilir veya siparişlerini 
güncelleyebilirler.

Ayrıca belirli dönemlerde yapılacak 
kampanyalarla müşterilerimize uygun 

Günlük işlerinizde size ilham veren bir söz 
var mı? 

Hayatta en büyük eğlence başkasının 
yapamazsın dediğini yapmaktır. 

Hobileri Kitap okumak, Rüzgar sörfü, 
fitness, fotoğrafçılık 

Yeni arayüzü ile 
Kordashop, son 
kullanıcılara ihtiyaç 
duydukları her türlü kağıt 
ile ilgili araştırma yapma 
olanağı sunmaktadır. 
Müşteriler, beş kolay 
adımı takip ederek ürün 
siparişi verebilirler.

Hayalindeki gezi  Küba seyahati 
Unutamadığı Kitap  Nikos Kazancakis- 
Zorba 

İlham Aldığı Kişi Kişisel açıdan:  
Ebeveynlerim ve eşim  

ve rekabetçi fiyatlar sunulacak olması 
nedeniyle, sipariş vermeden önce 
mutlaka www.kordashop.com’a girip fiyat 
değerlendirmesi yapmalarında fayda 
olacaktır.

Kordashop’un yenilenen yüzü ile ilgili olarak, 
kullanıcılardan çok olumlu geri bildirimler 
alıyoruz. Bu sayede online satışlarımızın 
artacağını umuyoruz… 



8    Temmuz 2016

Profesyonel yaşantınızdan biraz 
bahseder misiniz?
Uzun bir süre muhteşem hazinelerin 
peşinde koşan hazine avcısı veya batık 
kaşifi olmak istedim!
Ancak kısa zamanda gerçek dünyaya 
dönmek zorunda kaldım! IK üzerine 
uzmanlaan Bordeaux ticari kolejinden 
sonra, benim amaçlarımla örtüşen bu 
mesleğe başladım. 
Önce Cacharel’de IK asistanı olarak 
başladım, ardından işe alım süreçlerini 
öğrenmek amacıyla büyük bir geçici 
personel şirketine geçiş yaptım, ve daha 
sonra Schlumberger, Atos, General Electric 
ve en yakın geçmişte Allianz gibi birçok 
uluslararası grupta birbirinden farklı genel 
IK görevleri aldım.
Bir pozisyondan diğerine geçerek ve 
profesyonel yaşamda birçok sorumluluk 
alarak anladım ki insanileştirilmiş 
kuruluşlarda çok yönlü işler, benim insan 
kaynakları yapma yoluma daha uygun ve 
işte Inapa’dayım!

Kariyeriniz boyunca aldığınız en 
profesyonel ders neydi? 
İnanç, esneklik ve uyum kabiliyeti, iş 
dünyasında değişimleri kabul ederek 
ve destekleyerek başarıya ulaşmanın 
anahtarıdır.

En belirgin karakter özelliğiniz nedir? 
Coşku, yaptığım işe inanırım. 
Azim, bana mantıklı gelen ve beni 
heyecanlandıran bir projeyi nasıl 
savunacağımı bilirim!
Benim için yakınlık bir anlam taşır... Özel 
ve profesyonel hayatımda ne olduğumla 
ilgili bir slogandır. Aynı zamanda  hem pek 
çok fikrin kaynağı olup hem de dinleyici 
kalmamı açıklar. 
Meslektaşlarım çok sayıda kusurumu 
yakında keşfedecekler! 

Ne zamandan beri Inapa Fransa’nın 
İnsan Kaynakları departmanından 
sorumlusunuz? Temel sorumluluklarınız 
nelerdir? 
2000 yılından beri Insan Kaynakları 
Müdürü olarak görev yapan Didier Nettre 
Haziran sonunda emekliye ayrılıyor. Ben 
de Inapa’ya  Mayıs ayı başında ondan 
görevi devralmak üzere geldim.

Sophie Mazubert 

İnsan Kaynakları

Tanıyalım...

Inapa Fransa İnsan Kaynaklari
Sophie Mazubert. Fransız, evli, 2 çocuk sahibi. 

Şu anki bağlamda, İnsan Kaynakları 
Direktörü’nün rolü şirketin stratejik 
seçimlerini desteklemek olarak gözüküyor; 
bunlar da  Inapa’nın çeşitlenmesini, 
mevcut dijital dönüm noktasını ve 
Fransız iştirakindeki nüfusun gelişimini 
desteklemek gibi.
Sorumluluklarım, ekiplerin becerilerini 
geliştirmelerinde, sosyal çevrenin hukuki 
takibinde ve korunmasında yönetime rutin 
destek vermek.  
 
Inapa Fransa kaç çalışana sahip? 
Haziran sonu itibariyle yaklaşık 193 kişiyiz. 
Yaş ortalaması 39 ve hizmet yılı 18 ki bu 
da kuruma olan güçlü bağlılığı gösteriyor. 
Güçlü bir kimlik!

IK departmanı nasıl çalışıyor? 
IK departmanı 2 kişiden oluşuyor. 
Martine Souday, ücret ve zaman 
yönetiminden sorumlu iken Dominique 
Candia personel yönetiminden sorumlu 
olup ücret yönetiminde Martine’e destek 
veriyor. 

Departmanınız için aklınızda ne gibi 
hedefler var? 
IK departmanının verimliliğini arttırmak ve 
“müşteri hizmet”lerini iyileştirmek!

Inapa Fransa için dileğinizi nedir? 
Farklılaşmanın dönüm noktasını başarıyla 
tartışmak, motivasyonun gelişmesi, 
Inapa’ya bağlılığın sürmesi. 

Hobiler  
Dağlar, yazın yürüyüş, kışın kayak 

Avrupa başkentlerini keşfetmek için  
yola koyulmak ki keşfedilecek o kadar 

çok yer var ki! 

Hayalindeki gezi 
Hayalimdeki gezi İskoçya, kaleleri, viski 

mahzenleri! Ve neden orada birkaç 
hayalet ile karşılaşmayayım! 

Unutamadığı kitap 
Slavomir Rawicz’ın ‘Özgürlük Yolu’.

İlham aldığı kişi  
Çocuklarım bitmek tükenmek bilmez bir 

hayal, hafiflik, gülümseme ve kahkaha 
kaynağım! 

Aldığı en iyi tavsiye  
Ne söylemek gerektiğini bilmek: 

söylenmesi gereken tek şey herşey daha 
iyi olacak ve teşekkür ederim! 

“Şu anki bağlamda, İnsan 
Kaynakları Direktörü’nün 
rolü şirketin stratejik 
seçimlerini desteklemek 
olarak gözüküyor; 
bunlar da  Inapa’nın 
çeşitlenmesini, mevcut 
dijital dönüm noktasını 
ve Fransız iştirakindeki 
nüfusun gelişimini 
desteklemek gibi.”


