~ www.inapa.com

COURRIER_

'Fé’mmuz 2016 #12

f;:-""

INAPA STRATEJISI 2016-2018

GELECEGE YOLUMUZ
Detayli bilgi icin bkz sayfa 3

DRUPA 2016°DA ONE
CIKANLAR
DUNYA’NIN EN BUYUK

GRAFIK SOVU
Sayfa 4

TANIYALIM...
INAPA FRANSA INSAN

KAYNAKLARI
Sayfa 8




Diogo Rezende

CEO’NUN
MESAJI

Yilin ilk G¢ ayina, piyasalardaki dusus, her
ne kadar guclu bir maliyet yonetimi ve borg
seviyelerinde iyilestirmeler ile hafifletiimis
de olsa, damgasini vurdu.

Gucld maliyet yonetimi ve kredi riski,
isletme maliyetlerinde gecen vyila kiyasla
onemli élctide dusus sagladi.

Borclarin  azalmasi ve bor¢c vadelerinin
uzamasl finansal sardurulebilirlik
konusunda olumlu gelismeler yaratti.

Ancak, bu yil daha iyi aksiyon alip daha
iyi  sonuclar  sunabilmemiz,  birtakim
tasarruflara odaklanmamiz ve marjlarimizi
iyilestirmemiz gerekiyor. Kademeli ve tutarli
bir sekilde marjlari yikseltmeli ve satislari

arttirmaya firsatlarin

olmaliyiz.

yonelik pesinde

Bu sayida, yeni stratejik planimiz “Kalkinma
2016-18i okuyabilirsiniz. Yeni stratejimiz
zorlu olmakla birlikte gercekei. Yapabiliriz.
Bunun icin tek yapmamiz gereken birlikte
calismak ve zorluklara meydan okumak.

Hep birlikte, daha iyi bir performans
gosterecegiz  ve vatinmcilarimiza  séz
verdigimiz sonuclari elde edecegiz.

Hedeflerimize  ulasmak icin  ihtiyac
duydugunuz her Kilit kararda size destegimi

sunacagim.

Sizden gelecek haberleri bekliyorum. m

1 ¢eyrek finansal verileri

Olussan sonuglar

Faaliyet giderleri
diistii 8f 2,0

RE-EBITDA
5,4Me oldu

Faaliyet kart (EBIT)
3,9Me oldu

Finansal giderler

diistii o «12,5

. Vergi dncesi kar

O,BMe

Net kar
0’4M€ oldu
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INAPA STRA:TEJISI 2016-2018
GELECEGE YOLUMUZ

Pazara en iyi sekilde hitap edebilmek ve
yakin gelecekte firsatlari kacirmamak icin,
Inapa Yonetim Kurulu 2016-2018 dénemi
icin aclk bir strateji tanimlamistir. Grup’un
karhhgini ve surdurtlebilirligini arttirmak
gibi  belirli  hedefleri olan bu strateji
asagidaki temel noktalara dayanmaktadir:

Cesitlendirilmis Bilyiime.

Oncelikle, Inapa, degeri viksek kagit
UrUnlerine  odaklanmali  ve  yiksek
potansiyelli blytme alanlarini genisletmeli.
Ayni zamanda, organik blyime ve ana
pazarlarda Avrupall oyuncular yaratarak
stratejik satinalma yoluyla ambalaj ve
gorsel iletisim faaliyetlerini gelistirmeli ve
buytmeyi tesvik etmeli.

Boylelikle komsu pazarlara girmek icin

ortakliklardan ve mevcut altyapidan
yararlanmak yoluyla ofis ve grafik
malzemleri capraz satislarin = glcunu
arttirmal.

Verimlilik.

ikinci olarak, Inapa, is yapis bicimimizde
yapacagimiz bazi uyarlamalarla kadit
piyasasindaki en verimli oyuncu olacak.
Sinir tanimazlik yaklasimi ile dagitim agimiz
Grup olarak daha verimli hale getirilecek.
Satis tarafi ise, fiyat ayarlamalarinda daha
ayrintili olmak icin caba godstermeli ve
elektronik  kanallarin  kullanimini  tesvik
etmeli. Son olarak, maliyetlerini en uygun
hale getirmek icin buyUtklugu ve cografi
konumunu kullanmaya devam etmeli.
Sadece is vyapis bicimimizi yenileyerek
sektérde yol gosterici olmaya devam
edebiliriz.

Mali Siirdiiriilebilirlik.

Uclinctl olarak, Inapa, Grup’un finansal
ozerkligini ve surdurulebilirligini saglayarak
borclarini distrmeye devam edecek. Duran
varliklarin ve ortakliklarin satisi ile nakit
akisl saglayarak borclarini azaltacak. Ayni
zamanda, bor¢ vadelerini orta/uzun vadede
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HOW FAR DO YOU
WANT TO GO TODAY?

WE ARE COMPETING
TO REACH THE MOON

Actually, we go far
enough to reach

the moon 7 times
amonth.

dengeleyecek ve finansal kurumlardaki

yogunlasmay! azaltacak.

Haydi birlikte calisalim ve gelecedimizi insa
edelim! m

IN MAGAZINE VE 2015 FAALIYET RAPORU

Yakin  zamanda Inapa, villik faaliyet
raporunu Portekizce ve ingilizce olarak
yayinladi. Bu yil, faaliyet raporuna Grup’un
50.y1lddnUmant vurgulayan yeni bir bélim
eklendi: bu bolum, 20 sayfada Grup’un
tarihini ve 50 vyillik basarisini anlatiyor.
Okuyucuyu, bugln tanidigimiz Inapa’yi
insa etmede katkisi olan insanlari, kararlari
ve basarilar hatirlatan eski fotograflar
araciigiyla  Inapa’nin - anilarini  ziyaret
etmeye davet ediyor.

Faaliyet Raporu, isletmemiz, calisanlarimiz
ve sanayimiz ile ilgili paydaslarimizia
bilgi paylasiminda bulunmak amaciyla
hazirlanan In Magazine dergimiz ile birlikte
dagitihyor.

Bu 3.sayl “Hayat Nasil Gelisir” kampanyasini
tanitiyor. Bu kampanya, kagit kullanimini
tesvik etmek ve kagidin aslinda bircok

duygusal  yonden  bizimle  baglantili
oldugunu farkettirmek amaciyla
olusturuldu. Ayrica kadit sanayisi ile

ilgili efsane ve gerceklerden ve neden
sUrddrUlebilir  bir sanayi olarak kabul
edildiginden bahsediyor.

Calisanlarimiz ve musterilerimiz en degerli
varliklarimiz  oldugundan, In Magazine
dergimiz bu sayida ambalaj sektérindeki
satis mudurlerimizden birini ve ispanya'da
dolgun bir pazarda faaliyet gosteren ve ayni
zamanda yenilik¢i bir is modeli gelistiren
bir musterimizi, Innovacion Grafica Aries,
tanitiyor. m

£OMO SE DESARROLLA LA VIDA
HAYAT NASIL GELISIYOR

In Magazine ile birlikte Faaliyet
Rapormuzun basili kopyasini temin
etmek isterseniz liitfen yerel ekibinize
basvurun veya bize email gonderin:

group.communication@inapa.com
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DRUPA 2016’DA ONE CIKANLAR
DUNYA’NIN EN BUYUK GRAFIK SOVU

Bu yil, basim ve medya ¢c6ztmleri alaninda
dinyanin en énemli ve en blyUk ticaret
fuari olan Drupa, “Gelecege dokun” temasi
ile Almanya’nin  Dusseldorf kentinde,
duzenlendi. Bu fuar gelecek nesil baski
teknolojileri konusunda asagidaki
konularin altini cizdi.

Ambalaj: En son ambalaj ¢cézUmleri ve
uygulamalari degdisik baski teknolojileri ile
birlikte gosterildi.

Farkh kanallar: Gerceklik degerini artiran
farkli verilerin, internet bazl araclarin
ve QR kodlarin tim medya dlnyasi ve is
akisini nasil sekillendirebilecegini gosterdi.

3D Baski: Drupa, 3D ve geleneksel baski
teknolojilerinin bulusma noktasi oldu. 3D
baskinin hali hazir teknolojilere ne kadar
buylk katki yapabilecek potansiyel gelisim
olanaklarinin bulundugunun altini ¢izdi.

Fonksiyonel Baski: Drupa, her tarld ve
degisik material ve ylzeylere baski icin
farkh uygulamalar ve sirecler oldugunu
duyurdu. (HP lateks ve Sciteks)

Yesil Baski: Basili iletisimin  ¢evre
standartlarina nasil uyum saglayacagdi
aciklandi.

Drupa 2016 ziyaretcileri Drupa Kup'e
ugramak icin de firsat yakaladilar. Drupa
KUp, innovasyon, dizayn, vyaraticilik ve
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konusunda liderlik

teknoloji
edenlerin katildigr ve baskinin geleceginin

dinyaya

tartisildigr 1 konferans

programiydi. m

gunlak  bir



DRUPA’DA KAGIDA 6VGU

Wanda Barcelona, bir grup sanat 6grencisi,
Drupa 2016'da enstalasyon sanati icin
iki ay suren detayh bir calisma yapti. 13
6grenci Messe Dusseldorf'un kuzey girisi
icin 8.000 AO kagit yapraklarini devasa bir
Japon bahcesine cevirdi. Enstalasyonda,
Arjowigging tarafindan Uretilen 6zel atese
dayanikli kagitlar kullanildi. Kagitlar, Koenig
& Bauer AG yazicida basildi ve Highcon
Systems dijital kesim makinelerinde kesildi.
Ziyaretciler, kuzey girisinin  tavaninda
morsalkimin  ciceklerinden  esinlenerek
olusturulan carpici bir enstalasyon buldu.

Kisaca: geleneksele buyUleyici bir évgl ve
cok yonld malzeme “kagit”! m

INAPA PACKAGING

CARTON SERVICE KATALOGU

Bir ara¢ olmaktan 6te,
bir rehber!

Carton Service genel olarak uzaktan satisa
dayanan bir satis yontemi kullandigr icin
bu katalog, musteriler ile onlara ambalaj
alimlarinin - her asamasinda  yardimci
olan web sitesi / tele-satis arasinda
tamamlayici ve gerekli bir baglanti halkasi
olusturmaktadir.

Katalogun hedefi, drunlerimiz hakkinda
bilgiye kolay ulasiimasini, dogru satin alma
kararlarinin alinmasini ve Urlnlerin dogru
anlasiimasini saglamaktir.

Bu katalog ne sunuyor?

* Genis formati ve zengin icerigi ile
artnler ve kaliteleri hakkinda berraklik,
okunabilirlik teknik bilgi.

« Siparis verilen miktarin birim fiyati baz
alinarak kolay fiyatlandirma yapiimasini.

* Her musterinin  yillik taketimine gbre
ayarlanmis  bir  sadakat  programi:
“ CS Premium, sadakatiniz édullendirilir”.

« Urtnlerin niteliklerini ve farkli yénlerini
ortaya ¢ikarmaya yonelik (resim, logo, QR
kodlu video gibi..) uygulamalarda gucld
yatirimlar yapilmistir.

+ Yakinlik ve Dinamizm: Diyalog baloncuklari
iceren takimimizin fotografi saghyor.

¥ UNE EQUIPE CARTON SERVICE

Urdnlerin - teknik

Bu katalogun amaci,
bilgileri, Grtn secimleri ve fiyat arastirmasi
sirasinda muasterilere maksimum otonomi
tanimaktir. Katalog teslimat kosullarina ve
kullanim alanlarina dair &neriler ve yardimcl
tablolar da icermektedir. m
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TANIYALIM...

ELIF DOGAN, PROJE GELISTIRME UZMANI

Liitfen kendinizi kisaca tanitir misiniz?

1986  yilinda  istanbulda  dogdum.
Yeditepe Universitesi Kimya muahendisligi
BolumU’'nden mezunum. Okuldan mezun
olduktan sonra, master egitimim icin
Londra’ya gittim. Burada 2 yil kaldim
ve Kingston Universitesinde marketing
masterimi tamamladim.  Daha sonra
Turkiye'ye donerek oyuncak sektdrinde
faaliyet gosteren aile firmamizda Urdn
sorumlusu olarak calismaya basladim.
2 yil bu gorevi yerine getirdikten sonra,
kendi blinyemizde perakende magazacilk
alanina yonelme karari aldik. Bu asamada
yepyeni bir markayla Istanbul’da 2 magaza
ve websiteyle birlikte faaliyete girdik. Bu
organizasyonda genel sorumlu olarak
gorev aldim. Turkiye’'deki ekonomik kosullar
yUzUnden, firmanin faaliyetlerine son
verme karari aldik.

Aile sirketinizde calistiktan sonra,
proje gelistirme sorumlusu olarak
Korda’da ¢alismaya basladiniz. Bu yeni
pozisyonunuzla ilgili olarak amagclariniz
ve beklentileriniz nelerdir?

Oncelikle aile  firmasinda  calistiktan

sonra, kurumsal bir yapida goérev almak
cok farkll geldi. Her zaman icin kendimi
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gelistirebilecegim,  bana  bir  seyler
OQretebilecek, kendimi zorlayabilecegim
islerde calismak isterim. En blayuk hedefim
kendimi gelistirmek ve ilerletmek. Bu
sebeble, kurumsal yapida edinecedim bu
tecrtbenin bana farkliacilardan bakabilmeyi
Ogretebilecedini dustntyorum.

Oyuncak pazarindan sonra farkl bir
endiistriye gegmek zor muydu?

Calisma ve yapilan is anlaminda cok farklilik
goérmuyorum. Ancak bir zorluk varsa o da,
artnleri ve hedefleri tamamen farkli olan bu
iki yeni pazari hizli bir sekilde anlamak ve
bilmek zorunda olmaniz. Pazari, Urtnleri ve
hizlica yarar saglayabilmeyi amacladigimiz
musterilerimizi 6zUmsemek, satls
ekibimize ve muUsterilerimize ihtiyaclari
dogrultusunda yeni fikirler veya uartnler
sunmak icin zamana ihtiyacim olacak.

Proje gelistirme sorumlusu olarak
su anda bulundugunuz projelerden
bahsedebilir misiniz?

Korda'da calismaya 6 ay once basladim,
daha projeler hakkinda konusmak icin ¢cok
erken. Fakat (zerinde konustugumuz ve

gelistirmeye calistigimiz bazi projeler var.
Kagit harici ne satilabilir konusunda, cilt
bezinin musteriler tarafindan tuketildigini
ve talep edildigini gérduk. Bununla alakall
olarak, Turkiye'deki cilt bezi Ureticilerinden
Som Kagit ile isbirligine girdik. Dunya'da 2.
cilt bezi Ureticisi olan Som Kagit'in Grunlerini
musterilerimize sunmaya basladik. Su anda

cilt bezinin  musterilerimize tanitiimasi
ve satislarimizin nasil  arttirilabilecegdi
konusunda calisiyorum. Bu Urtne ek

olarak bant, suni deri cilt bezi, fantezi
kagitlar, selefon, magnet ve viscom
Urdnlerini arastirarak, Urdn portféyimize
eklemeye yonelik calismalarimiza devam
ediyoruz. Amacimiz, katma degeri yUksek
ve musterilerimizin ihtiyaclarina yonelik
Urlnleri tespit ederek, Grtin cesitliligimize
eklemek.

Amacimiz, katma
degeri yiiksek ve
miugsterilerimizin
ihtiyaclarina yonelik
Urunleri tespit ederek,
Urin cesitliligimize

eklemek.



Gelecekte is ile ilgili beklentileriniz
nelerdir?

Gelistirdigimiz ~ projelerin - uzun vadede
firmamiza katkl saglayarak, Korda'nin Urdn
cesitliligiyle birlikte pazar payini artirmak.

Giinliik islerinizde size ilham veren bir s6z
var mi?

Hayatta en blyUk eglence baskasinin
yapamazsin dedigini yapmaktir.

Hobileri Kitap okumak, Rizgar sorfQ,
fitness, fotografcilik

Hayalindeki gezi Kuba seyahati
Unutamadigi Kitap Nikos Kazancakis-
Zorba

ilham Aldigi Kisi Kisisel acidan:
Ebeveynlerim ve esim =

KORDASHOP YENILENDI

Korda'nin  online satis platform  olan
Kordashop yenilendi. Yeni araylzi ile
Kordashop, son  kullanicilara  ihtiyac
duyduklart her tarlt kagit ile ilgili arastirma
yapma olanagr sunmaktadir. Musteriler,
bes kolay adimi takip ederek Urln
siparisi  verebilirler.  Gecmis  siparislerini
kolayca inceleyebilir  veya siparislerini
glncelleyebilirler.

donemlerde
muUsterilerimize

Ayrica  belirli
kampanyalarla

yapilacak
uygun

ve rekabetci fiyatlar sunulacak olmasi
nedeniyle,  siparis  vermeden oénce
mutlaka www.kordashop.com’a girip fiyat
degerlendirmesi yapmalarinda fayda
olacaktir.

Kordashop’un yenilenen yazu ile ilgili olarak,
kullanicilardan ¢ok olumlu geri bildirimler
aliyoruz. Bu sayede online satislarimizin
artacagini umuyoruz...m

Yeni araytizi ile
Kordashop, son
kullaniailara ihtiyag
duyduklar: her turla kagit

ile ilgili aragtirma yapma
olanag1 sunmaktadir.
Misteriler, beg kolay
adim takip ederek Griin
siparisi verebilirler.
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Taniyalim...

Inapa Fransa insan Kaynaklari
Sophie Mazubert. Fransiz, evli, 2 ¢cocuk sahibi.

Profesyonel yasantinizdan biraz
bahseder misiniz?

Uzun bir slre muhtesem hazinelerin
pesinde kosan hazine avcisi veya batik
kasifi olmak istedim!

Ancak kisa zamanda gercek dlnyaya
dénmek zorunda kaldim! K Uzerine
uzmanlaan Bordeaux ticari kolejinden
sonra, benim amaclarimla &rtisen bu
meslege basladim.

Once Cacharelde IK asistani olarak
basladim, ardindan ise alim sUreclerini
6grenmek amaciyla buyldk bir gecici
personel sirketine gecis yaptim, ve daha
sonra Schlumberger, Atos, General Electric
ve en yakin gecmiste Allianz gibi bircok
uluslararasi grupta birbirinden farkl genel
IK gbrevleri aldim.

Bir pozisyondan digerine gecerek ve
profesyonel yasamda bircok sorumluluk
alarak  anladm ki insanilestirilmis
kuruluslarda cok yonlU isler, benim insan
kaynaklari yapma yoluma daha uygun ve
iste Inapa’dayim!

Kariyeriniz boyunca aldiginiz en
profesyonel ders neydi?
inanc, esneklik ve uyum kabiliyeti, is

dunyasinda degisimleri kabul ederek
ve destekleyerek basariya ulasmanin
anahtaridir.

En belirgin karakter 6zelliginiz nedir?
Cosku, yaptigim ise inanirim.

Azim, bana mantikl gelen ve beni
heyecanlandiran bir  projeyi nasil
savunacagimi bilirim!

Benim icin yakinlik bir anlam tasir... Ozel
ve profesyonel hayatimda ne oldugumla
ilgili bir slogandir. Ayni zamanda hem pek
cok fikrin kaynagr olup hem de dinleyici
kalmami aciklar.
Meslektaslarim  cok
yakinda kesfedecekler!

saylda kusurumu

Ne zamandan beri Inapa Fransa’nin
insan Kaynaklari departmanindan
sorumlusunuz? Temel sorumluluklariniz
nelerdir?

2000 vyilindan beri Insan Kaynaklari
Mudurt olarak gorev yapan Didier Nettre
Haziran sonunda emekliye ayriliyor. Ben
de Inapa’ya Mayis ayl basinda ondan
gorevi devralmak Uzere geldim.
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“Su anki baglamda, Insan
Kaynaklar: Direktori’'nin
rolt sirketin stratejik
secimlerini desteklemek
olarak gozukiiyor;

bunlar da Inapa’nin
cesitlenmesini, mevcut
dijital dontm noktasini
ve Fransiz igtirakindeki
nifusun geligimini
desteklemek gibi.”

Su anki baglamda, insan Kaynaklari
Direktéra’'nin  roll  sirketin  stratejik
secimlerini desteklemek olarak gdzukuyor;
bunlar da Inapa’nin  ¢esitlenmesini,
mevcut dijital  dénum  noktasini  ve
Fransiz istirakindeki nUfusun gelisimini
desteklemek gibi.

Sorumluluklarim,  ekiplerin  becerilerini
gelistirmelerinde, sosyal cevrenin hukuki
takibinde ve korunmasinda yonetime rutin
destek vermek.

Inapa Fransa ka¢ calisana sahip?

Haziran sonu itibariyle yaklasik 193 kisiyiz.
Yas ortalamasi 39 ve hizmet yili 18 ki bu
da kuruma olan guclu bagliligr gdsteriyor.
Guglu bir kimlik!

IK departmani nasil ¢alisiyor?

IK departmani 2 kisiden olusuyor.

Martine  Souday, Ucret ve zaman
yonetiminden sorumlu iken Dominique
Candia personel yodnetiminden sorumlu
olup Ucret yonetiminde Martine’e destek
veriyor.

Departmaniniz icin aklinizda ne gibi
hedefler var?

IK departmaninin verimliligini arttirmak ve
“musteri hizmet”lerini iyilestirmek!

Inapa Fransa icin dileginizi nedir?
Farklilasmanin donim noktasini basariyla
tartismak, motivasyonun gelismesi,
Inapa’ya baghhgin sirmesi. m

Hobiler

Daglar, yazin yiirtyts, kisin kayak
Avrupa bagkentlerini kesfetmek i¢in
yola koyulmak ki kesfedilecek o kadar

cok yer var kil

Hayalindeki gezi
Hayalimdeki gezi Iskocya, kaleleri, viski
mahzenleri! Ve neden orada birkag

hayalet ile kargilasmayayim!

Unutamadig kitap

Slavomir Rawiczin ‘Ozgirlitk Yolu'.

ITham aldig: kisi
Cocuklarim bitmek tiikkenmek bilmez bir
hayal, hafiflik, giilumseme ve kahkaha
kaynagim!

Aldig: en iyi tavsiye
Ne s6ylemek gerektigini bilmek:
soylenmesi gereken tek sey hersey daha

iyi olacak ve tegekkiir ederim!



