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CEO"NUN MESAJI

016 yilinin ilk yarisinda, bircok 6nemli zorlukla
21<ar§1 karsiya kaldik; ancak genel olarak onlarla
miicadele edebildik ve iyi bir ilerleme kaydettik.
Grup, borclarimi 11 milyon avro diisiirerek mali
siirdiiriilebilirligini énemli 6lgiidde geligtirdi ve
giiclii maliyet yonetimi sayesinde pazardaki
diisiigii kismende olsa telafi etti.

ilk yanida Grup, 2016-2018 stratejik planimizi eyleme gecirmeyi taahhiit
etmisti: odak noktalanmiz verimlilik, buytime ve mali stirdtrilebilirlikti.

Bu baglamda, bizi verimlilik ve miusteri hizmetlerinde bir st seviyeye
tasiyacag beklentisi ile Fransa'da Papyrusun faaliyetlerini satin almak
amaciyla bir anlagma imzalanmasina karar verildi. Bu anlagma ile Avrupa
Kagit Pazan'ndaki varhgimizi saglamlagtirmak ve musgteri ihtiyaclarina
cevap verebilme yetenegimizi geligtirerek Avrupanin en buyuk
pazarlarindan birinde lider olmak amaclandi.

Yavag ama emin adimlarla, Inapa zorluklarla miicadele ediyor ve daha
giicli hale geliyor.

Ancak bugiin her zamankinden Grup, bOl' flar w11 n‘_llyon

daha sertve hizl rekabet etmeliyiz. @iUro diisiirerek mali

Bu, bazen is yapis seklimizde siirdiiriilebilirligini

onemli degisiklikler yapmak ©nemli olciide gelistirdi

anlamina gelir. Iste bu yiizden wpe giisui maliyet yaneﬁmi

fikirlerinizi almak igin ik grup sayesinde pagzardaki

caligan anketimizi yayinladik. diisiisii kismende olsa
telafi etti.

Biliyoruz ki Inapa'yi gelistirmek

i¢in yapmamuz ve geligtirmemiz gerekenler konusunda hi¢ kimse sizden
daha iyi 6neride bulunamaz. Genel olarak, katihm oram oldukeca yiiksek,
ki bu Inapa’y: bir ust seviyeye tagimak igin gereken baglihigin buyiik bir
gostergesidir.

Bana giivenebilirsiniz.

Ben de size 2016'y1 giiclii bitirmek icin gostereceginiz ekstra performansa
glivenim tam.

Diogo Rezende

2016 1LK YARI MALI SONUCLAR

Olussan sonuglar
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EPSON ILE ORTAKLIK

Inapa Fransa genis format
eco-solvent yazicilarin
distribiitérii oldu

Son alt1 yildir, Inapa su bazh
miirekkeple caligsan ve ic mekan icin
baski yapan genis formatl yazicilarin
satigin1 yapmaktadir. Fakat artik, dig
mekanlar icin bask: yapabilen genis
format Epson Eco-Solvent yazicilarin
dagitimini yapmaya baglayacak.

Bu yeni nesil solvent yazicilar, Ocak
2016’da piyasaya sunuldu. Bu yazicilar,
her tiirlii medya ile uyumly, tstiin
baski kalitesi, dayanikl ve ytksek
hizda renk sabitligi saglamasiyla
bugtine kadar gelistirilenler i¢cinde en
verimli yazicilardir. Bu yazicilar, her
biitceye uygun olarak dogru isi, dogru
zamanda ve uygun fiyata yapmaya
yardimai olacak ileriye dogru atilan
6nemli bir adim temsil ediyorlar.

Epson ile yapilan bu ortaklikla,
Inapa, dis mekanlar i¢in tasarlanmig
{irtin yelpazesini genigletti. Su anda
posteler i¢in 22, sentetik baskilar
icin 9, plastikler i¢in 24, monomer ve
polimer bantlar i¢in 38, laminasyon
filmleri icin 4, dekoratif kagitlar
(kanvas ve duvar kagidy) i¢in 6 olan
{irtin gamina ek olarak 150’den fazla
{irtin stoklarinda bulunuyor.

Papyrus, Fransa

Miigterilere tanitim yapmak amaciyla,
Corbel - Essonnes’deki teshir
merkezinde bulunan Epson T7000 (su
bazli) yaziciya ve 3D MakerBot’a ek
olarak Epson Sure Color SC-S40600
(Eco-Solvent) eklendi.

Epson SureColor SCS-40600

YENT SATINALMA

Inapa Grup, Papyrus Grup Fransa’daki faaliyetlerini satin almak
icin baglayici olmayan bir anlasma imzaladi. Papyrus’un Fransa
faaliyetlerinin satinalinmasi halen, diger kogullarin yani sira, Fransiz
Rekabet Kurumu da dahil olmak tizere yetkili makamlarin onayina
tabi olup yakin zamanda sonuca baglanacaktir.

Bu satinalma ile, Inapa, fransiz kagit pazarindaki varhgini
gliclendirerek Avrupa’daki birlegme hareketine énctilitk ediyor.

Fransa’da Papyrus 2015 yilinda 156,5 milyon avro satig
gerceklestirerek bask: ve tedarik ofis malzemeleri endiistrisi igin
kagit dagitiminda lider oyuncularindan biridir. Bu faaliyet, ayn1
sektérde faaliyet gdsteren 2015 yilinda 165,2 milyon avro satisa
ulagan Inapa Fransa’nin gelirini tamamlayacak.

Fransa’'da iki igletmenin kombinasyonu ile, daha iyi miisteri hizmeti
sunan ve daha verimli yeni bir lider tticcar dogacak.

Bu yazicilar, her tiirlii
medya ile uyumlu,
listiin bask: kalitesi,
dayanikli ve yiiksek
hizgda renk sabitligi
saglamasiyla bugiine
kadar gelistirilenler icinde
en verimli yaziculardrr.
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BELIRSIZLIKTE BUYUMEK

SUZI MATAT

G elismekte olan bir pazar olarak,
ekonomik yapisi ve jeopolitik
konumu nedeniyle, istikrarsizhik
Turkiye'de faaliyet gosteren girketler igim
her zaman en 6nemli sorun olmustur.
Ancak son yirmi yilda, durum daha

da kot hale geldi. Tiirk ekonomisi cok
sayida ekonomik kriz gegirdi. Ve gegen
yil boyunca birgok terér saldiris: yasanda
ve streg hulktumetin Olaganusti Hal ilan
etmesi ile sonuclandh.

Tum bu beklenmedik olaylar,
faaliyetlerimizi son derece olumsuz

etkiledi:

- Gunlik yuksek kur dalgalanmalan
(keskin inigler ve gikiglar)

+ Azalan talep

» Artan stoklar

« Nakit sikisikhig

- Mugterilerin vade uzatma talepleri

+ Kargiliksiz geklerin artmast

- Iflaslar

« Bankalann kredi karsihgida verilen
teminatlar konusunda daha temkinli

ve segici olmasi, artan faiz oranlan

« Finansal sikigiklik nedeniyle baz
tiiccarlar mallarim gimrikten gekemedi,
limanlarda bekleyen mallar artti. Bu
durum fiyatlanin ditigmesine neden oldu.
« Ulke riskini goz éniine alarak Musteri
sigortasiin limitleri diigiirmesi

Tahminedilemezlik olagan hale geldi
ve herhangi bir uzun vadeli strateji
belirlemek neredeyse imkansizlagti.
thtiyath davranmak adina, beklenmedik
olaylar kargisinda yedek planlarin uzun
vadeli planlardan ¢nce goz éntunde
bulundurulmasi gerekir. Esneklik ve huzh
cevap verebilmek bu gibi durumlar igin
kilit ozelliklerdir.
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Siyasi degisikliklerin is ortamu tizerindeki
etkilerini daha iyi anlamak i¢in KORDA
temkinli hareket etmis ve bekle-gor
tutumunu benimsemistir. Geligmeleri
yakindan takip edip ekonomik egilimin
yonuni 6n gormeye cahigtik.

Aymi zamanda, 6nceliklerimizi
degistirdik ve stratejimizi mevcut durum
dogrultusunda yeniden yapilandirdik. ilk
etapta agagidaki adimlarn uygulamaya
calistik:

« Tahsilatlar i¢in olagantstii caba
gosterilmesi

+ Satiglarin daha ¢ok sigortast olan
miusterilere odaklanmas:

« Satig vadelerinin kisaltilmaya ¢aligilmas:
» Diigen satislann artan karhilik ile telafi
edilmesi

« Tiim yeni projelerin askiya alinmas:

+ Satin alma politikasinda tutucu olmak

+ Satis fiyatlarinin giinlik dalgalanmalara
gore belirlenmesi

hale geldi ve herhangi
bir ugun vadeli strateji

Suzi Matat
CEO Korda



Kisa vadede, bu olumlu adimlar ve hizh
eylemlerkarhiligimizi arttirmaya ve banka
kredilerimizi diigirmeye bize yardimei
olacaktir. Mevcut durum sakinlemis gibi
gozikse ve ortam biraz hareket kazansa
da kaygilar ve belirsizlik hala devam
etmektedir.

Bu dénemde, Korda, daha gtivenli bir
satig ortamu olugturmak ve rakipleri
arasinda fark yaratmak igin, sigortah
musteri sayisini arttirarak (gegen yila gore
%44) Tisk yonetimini giclendirdi. Aym
zamanda stok devir hizini yitkseltmek,
verimlilige odaklanmalk ve kur
dalgalanmalarnin etkisini azaltmak igin
alternatif yontemler bulmak gibi konulara
oldukga 6nem verdi. 2016 yilinin zorlu
kogullarina ragmen, satig ve marjlarda
buytime gergeklesti.

Ote yandan, Korda tiim ytkimluliklerini
zamaninda yerine getirmeye énem verdi

ve boyle tiginct sahislar (tedarikgiler, kugultiirken, biz de gelismeleri
bankalar, miuisteriler, cahsanlar. . ) yalandan takip ediyoruz. Tum firsatlan
kargisinda gtivenilirligini bir kez daha degerlendirmeye ve farkli durumlarda
kamitlads. nasil hareket etmemiz gerektigini
belirlemeye ¢ahgiyoruz. ’ ’
Korda bu streci rakiplerinden aymsarak Inanmiyoruz ki zorluklar, ézellikle Turkiye
ve konumunu giglendirerek atlatmaya gibi hala buytumekte olan tilkelerde

cahsiyor. Tccarlann birgogu faaliyetlerini  firsatlara yeni kapilar acabilir.
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Genel katihm ¢ok iyiydil Caliganlarimizin %59'y,
kisisel e-postalar ve hatta bilgisayar erigimleri olmasa
bile, bulundugumuz biitun tilkelerde Inapanin nasil
oldugunu bizimle paylagmalk igin zaman ayirdu.

Bu Grupun bagansina katlkaida bulunmaya yonelik
guclii bir baghlik gostergesidir. Sizin degerli gorusleriniz
Grup'un gercekten 6nem verilmesi gereken noktalara
odaklanmasina yardim edecektir.

People@Inapa anketi kurulugun onceliklerini
belirlemede bize gtiglii bir veri olusturmakta, Grupun
dgru yonde ilerleyip ilerlemedigini ve aym zamanda
Avrupa pazarinda lider konumunu stirdrebilmek

i¢in dogru kararlar ahmp alinmadigim takip etmeyi
saglamalktir.

%05

Belgika ve
Luksemburg

% %30
¢ Almanya

%dD

Ispanya

%d &
Isvicre o 7 s
(]

Katthm

%05

Fransa

»60

Portekiz
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CALISAN ANKETINDE ONE CIKANLAR

GELISMEMIZ
GEREKEN
YONLER

Bu genel sonuglar, hala iizerinde ¢alisilmas:
gereken noktalar oldugunu géstermektedir,

Cahisanlarnn buyuk
bolumu islerinden
memnun olduklan
ve kendilerine verilen
gorevlerin gelistirici
oldugu mutabik.

Talkim caligmas:
ortalamanin tizerinde:
bilgi, deneyimler, ve
gorugler aktif olarak
paylagihr

Grup'ta is yasam dengesi
iyidir

Inapa'da liderlik iyidir:
yoneticiler cahisanlan
ile agik ve samimi bir
iletigim kurar

Cahsanlar girketin
amaclar1 hakkinda
yeterli bilgiye ve iyi
is yapmak igin dogru
araclara sahip

Calisanlar paydaslar yani
mugteriler ile iyi iligkiler
kurar

Grup iginde galigma
ortam iyidir

Inapa’'da gurur
yiksektir: calisanlann
gogunlugu ¢ahsmak
i¢in en iyi yer olarak
tavsiye eder ve Grup'un
geleceginden emindir

Mesleki gelisim ve
kariyer biiyiimesi:
ogrenme deneyimlerine
ve egitime erisim
saglamalk

Grup sirketleri

ve departmanlar
arasinda ortak hedefe
dogrultusunda igbirligi
artirilmali

ancak goriis ve yorumlarimizi ciddiye
alacagimiza emin olabilirsiniz. Bunlar,

odaklanilmasi gereken temel alanlar analiz

edecek ve gelecek yil gelisme saglayacak
planin anahatlarini belirleyecek ekibe
yonlendirilecektir.

ilk Calisan Anketimize katildiginiz icin

tegekkiir ederiz!

Bir arada oldugumusz siirece gelismeye

devam edebiliriz!

Geribildirim kultara
ve takdir Grup icinde
uygulanmah

CEO'lar ve Yonetim
Kurulu ile agik iletigim
tegvik edilmeli

Siireg ve prosediirler
mugterilerin ihtiyaclarna
etkin bir gekilde cevap
verebilmelk i¢in yeniden
gozden gegirilmeli

Grup’un stratejilerini
tim galisanlara anlatmak
i¢in iletisim konusunda
daha fazla caba
harcanmal

is yiikii calisma ekipleri
icinde uygun dagitilmah

Ulkeler aras: iletigim
geligtirilmeli

INAPA’YI NASIL GORUYORSUNUZ?

Cevik

Resmi

Iceriye odakh
Dinamik
Odakl
Talepkar
Esnek
Ongoériiliilitk
Kalite

Departman ici etkilesim

%64
%75
%ol
%67
%57
%74

69

%59

%52

%50

Inapa. Aralik 2016 .7



Yerel Haberler I

e

o —— -

'!z'_' P

-lﬂ_v'

Tamyahim

Profesyonel ig hayatinizdan biraz
bahseder misiniz?

1989 yilinda Linotexs ile kagit sektoriine
adim attim. Kirtasiye pazar ve matbaa
sektortiile yaklagik 1 yil caligtm. Daha
sonra kagit kesiminin yapildigi birime
sorumlu olarak gectim ve yaklagik 1 yilda
burada ¢alistim.

Kendi igimi kurma fikri 0 dénemde

cok cazip geldi. Isimden aynhp kendi
kesimhanemi kurdum. Yaklasik 4 yil
yurtattigim kesimhaneyi devredip
lartasiye ve matbaa sektérinde satig

HADIMKOY DEPO SORUMLUSU seprien il sl
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depolama tzerine goreve bagladim. 100.
Y1l Matbaacilar sitesinde bulunan subenin
hem yonetiminden hem de satigindan
sorumlu olarak 10 yil aktif gérev aldim.
2009 yilindaki ekonomik krizde sube
kapatilma karan alininca ben de Korda
Kagit Pazarlama ve Ticaret A.S. de depo
yoneticisi olarak géreve bagladim ve
halen devam etmekteyim.

Uzun yillardir kagit pazarimin
icindesiniz. Genellikle satig icinde
gecmis bir is hayatindan sonra depo
yonetimine gecmenin avantajlar ve
dezavantajlar1 nelerdir?

Sektorti tamimak pazan bilmek, hizh acil
ve ¢ok acil kodlarini iyi okuyabilmenizi
saghyor. Calisma hayatim boyunca
edindigim tecriibe bu konuda bana

gok avantaj saghyor. Madalyonun

diger yuiziine baktigimizda ise hizh
kosan, rekabet iginde olan pazarlama
faaliyetinden, sabit yogun bir depoya
gecmek kolay olmadi. Ama yillardir
sektorde olmak, satig1 depoyu bilmek ve
galigma arkadaglanmin destegiyle lkisa
stirede en verimli hale gelmek ¢ok gtizel.

Isinizde sizi en ¢ok zorlayan, en cok
dikkat etmeniz gerekenler nelerdir?

Onceligimiz miisteri sevkiyatlanm
sorunsuz gergeklegtirebilmelktedir.

Bunu saglayabilmek i¢in “hizli” “acil”

ve “cok acil” kodlanni iyi organize

etmek gerekiyor. Zira bu kodlan iyi
okuyamamigsaniz gin iginde ¢zellikle
Istanbul gibi yogun trafige sahip bir
sehirde aksamalar kagimlmaz olacaktir,
Bu tur aksamalari ortadan kaldirmanin en
iyi yolu hizh bir sekilde organize olmaktir.
Ben bu konuda kendimi sansh sayiyorum
zira calisma arkadaslanm, yénetim, satig
ve depo ekibi igini ¢ok profesyonel bir
sekilde yerine getiriyor.

Inapa'nin Korday: satin almasini nasil
degerlendirirsiniz?

Benim i¢in ¢ok olumlu hem trtn
velpazemiz genigledi hem satig hizimiz
artti. Buda sektérde bir adim daha éne

cikmarmiza sebep oldu. Her ne kadar
satis hizlandikea ig yogunlugumuzda artis
olsa da Hadimkéy depo birimi olarak biz
bu durumdan memnunuz.

Tipik bir iggiinii sizin icin nasildir?

Genelde isi bir giin énceden organize
ederiz. Ekip olarak sabah gelir gelmez bu
organizasyonu en hizli sekilde yapanz.
Gun igin sevkiyat ve mal kabuli devam
eder. Depo diizeninin en verimli gekilde
olmasi gerekmektedir. Isgiicii ve zaman
kayiplanmni en aza indirmemiz bizim

igin ¢ok 6nemlidir. Bu nedenle tim
planlamalar mal giris durumuna gére an
be an takip edilir.

Sevkiyat, depolama ve kesimhane
derken giiniin nasil bittigini anlamadan
bir sonraki giintin organizasyonu igin
sevkiyat ekibi, depolama birimi ve
kesimhane olarak bir sonraki gline
hazirlik yapanz.

Isinizi basariyla siirdiirmenizde
takiminizin etkisini anlatir misiniz?

Benim yillar iginde égrendigim sudur:
Basi bag eden ekibidir ve bag ve ekip
butunlestiginde tim igte hem verim hem
bagan gelir.

Once de styledim ben sanshiyim zira hem
yonetim hem satig ekibi hem Hadimkoy
depoda ¢aliganlar profesyonel ve iglerini
sevenlerden oluguyor bana sadece bu
birime katilmak kaldi. Tabi ¢alistigimz
ekip guigli verimli olunca sizin de yillann
verdigi bilgiyle buna katki vermeniz ayr
bir mutluluk.

Hayata bakisiniz1 6zetleyen bir ciimle
var m1?

Benim dogrum su; iki tarlii gahsan var.
Isini ig bilip ¢ahsan ve igini AS bilip
caligan. Ben ag bilenlerdenim ve tim
galigma hayatimda bunu yaptim ve
yapmaya devam edecegim.

Basi bas eden
ekibidir ve

bas ve ekip
blutiinlestiginde
tium iste hem
verim hem
basar gelir.
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KAGIT HARICI FIKIRLER

Inapa Bavaria ytksek kontrasth baskilar saglayan
ozel beyazhigr ve opalhg ile ahsap lif bask: kagididir.
Bu kagidin hayati her giin daha yaratici ve daha
dayanilir kilabilecegini gostermek igin, Papier Union,
gevre dostu ahgaptan tretilen harika Bavaria tirin
orneklerinin gosterildigi ,Ahsap ve Cesitleri” isimli
bir kitap yayinladi.

Ahsap kitabin tamami Inapa Bavaria tizerine basild.
Kapagi, kahverengi kraft kagidi ve ahgap dekor
laminatini kapsayan bir malzeme olan “Woodside Garden Pine” dan yapildi. Farkli
parlak ve mat ytizeylerin kombinasyonu gergek bir ahsap etkisi yaratrmigtir. Baghlk
siyah sicak folya damgalama yéntemi ile dekore edilmistir.

AMBALAJ :

KUTUNUN IGINDEKI RIKAYE j

Yilbaginda gelen hediye kutusunu agmaktan daha heyecan
verici bir gey var m1? UPS ¢ahisanlan bu soruya kesinlikle
“Hayir” cevabim verecektir. ll ’

Yaklagik 15 yildir, Inapa Packaging Gmbh siradan bir karton m

kutunun gérinimiint tamamen degistirerek onu yilbag

sezonunda UPS tarafindan kullamlmak tizere bir arzu nesnesi |V| A.l- B A A[: | Al |-E |V| |z
haline dénustirtyor. Her yil, Inapa yaraticr bir fikirle UPS igin

bir gelenek haline gelmis olan ézellestirilmis bir kutu treterek,

tiim duinyada bu ani sabirsizhikla bekleyen calisanlarinin

yilbasim kutlamaktadir, Dijital baskida nelerin yapilabilecegini géstermek
amaciyla Papier Union 29 Eylil'de Hamburg'ta

Kutunun i¢inde, Firmanin 40. kurulug yildéntmunit kutlayan ‘Inspiration@Work’ adiyla bir organizasyon diizenledi.

6zel bir mesajin yan sira ¢ikolata, sekerleme, ¢esitli tathlar ve Sabah saat 9'dan aksam 5'e kadar konusmacilar

kisiye 6zel cay fincani bulunmaktadir. Her sey Inapa tarafindan 25'er dakikalik boliimler halinde gesitli konular

paketlenecek ve gonderilecektir. Sagirticn degil mil UPS'in tim haklanda konustular ve tartigtilar. Bu konular arasinda

dinyadaki ¢alisanlanna gonderilecek tam 48.000 kutu. .. crossmadeial ve arttinlmig gergeklik gibi konular

bulunuyordu. Musgteriler HP Indigo ve Konica Minolta
gibi tireticilerin goziinden bir perspektif sunabilecek
olan pazar liderleri ile konusma firsatini yakaladilar.
Organizasyon, Papier Union, miisteriler ve endustri
arsindaki kisisel diyaloglar ile son buldu.

‘Inspiration@Work’, musterilerimizin egsiz ve ilham verici
fikirlerinin kazanca dénustiigii, her baski ammin ve her
baskili materyalin daha degerli oldugu yer olan dijital
basla diinyasim éne ¢ikarmistir.
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~ GUCLU ILISKILER

‘ Lizbon Isiltist. Sehrin tizerine kurulu oldugu 7 tepe renkli binalann igiklarim

| yansitan dogal, kocaman bir amf tiyatro olugtururlar. Asagida, Calgada
portuguesa adi verilen girift desenli kiregtagi kaldinmlar, 11810 yerden ve
sudan yiikselmesine neden olur. Lizbon, denizen kenarnnda gunegli bir
sehirdir. Sehir merkezini boyboya gegmek igin 28 numarah san tramvaya
binmelisiniz. Bu tramvay Lizbon'un bir cok gértilmeye deger merkezinden,
ornegin, Estrela, Baixa, Graga, and Alfama ge¢melktedir. Bu yerler, sehrin
en eski yerleridir ve sehrin kalbi niteligindedir. Buralarda akan kan giiniin

1

Fado
Geleneksel
Portekiz
muzigi.

Pastel de nata
Portekiz tarti.

Chiado

Lizbon merkezi.

her saatinde yankilanan fado (portekiz yerel miizigi)
notalan tarafindan yapilmaktadir. Rampalar ve

inislerde, nefes kesen manzarasi ve taze pismis pastel
de nata (Portekiz tart1) kolkusu Lizbonu Lizbon yapan

seylerdir.
Mutlaka bir yiirtiyts yapin. ..

Deniz kenar boyunca, Expo 98 i¢in yapilan ve
daha sonrasinda geleneksel Lizbon'dan garpici
ultra-modern bir yapiya déntsmiis Parque das
Nacdes (Milletler Park) vardir. Orada bulunan
Oceanariumu, Dinyamin dért Okyanusunu temsil

eden dort buyitk akvaryuma sahip Avrupanin en iyi

akvaryumlanndan birini ziyaret edebilirsiniz.

Sehrin yeme igme olanakalr da oldukea heyecan
vericidir. Bairro, Alto ve Chiado'da hog ve poptler
restorantlarini bulabilirsiniz. Tepeden asagida dogru
ise pembe boyali Cais do Sodre (pembe cadde Rua
Nova do Carvalho) simdilerde gsehrin en poptiler
yeridir. Burasi Lizbon, 1siltisy, hikayesi ve kendine
ozgu stili ile. ..

Oceanarium
Avrupanin en giizel
akvaryumlanndan biri.

28 tramvay
Nostaljik san
tramvaylar ile
sehri bagtan basa
dolagabilirsiniz.
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Isinizdeki temel sorumluluklariniz
nelerdir?

INAPA Packaging GmbH Almanya'min
Genel Muduri olarak, sirketin tim

.|- A N |Y A I-l |V| alanlarindan sorumluyum.

Gelecek icin dilekleriniz nelerdir?
Dilegim, tiim ekip tyelerinin kendini

Inapa P ackaging GmbH Genel Miidiirii sirketle 6zdeglestirdigi bir aile sirketi
Andreas Hoeltkemeier. Evli. 47 yasinda. gibi INAPA Packaging'in gelecegini

sekillendirmeye devam etmek. Temel
felsefemiz miisterilerimize odaklanmalk
olacaktir. Amacim piyasa konumumuzu
Almanya'da ilk 5 igine sokmaktir.

Cocukken biiyiidiigiiniiz zaman ne olmak
isterdiniz?
Polis Memuru

Inapa'da ne zaman ige bagladiniz?
Resmi olarak 01.10.2016

Kariyer gecmiginizden bahseder misiniz? Hobi

30.09.2016'ya kadar www.strenge.de'de satisin Okumak, ytizmek, bisiklete binmek,
basindaydim: 50 kisinin iizerinde bir ekibi ] e y futbol, evimiz & bahgemiz, seyahat
yonetiyordum ve birlikte 2016 yilinda yaklagik 4 etmek, etc.

36 milyon avrociro elde ettik. AL . i
Hayalinizdeki tatil
Ayirt edici kigilik 6zellikleriniz nelerdir? Seyseller.

Galigkanlik, adalet, givenilirlik, giigli baghlik. LR
Unutamadig kitap

Simdiye kadar aldiginiz en iyi profesyonel ; Eckart von Hirschhausen - Gliick
ders nedir? kommt selten allein. Insanin kendi
En iyi dersi, biiyiik bir otomotiv tedarikgisinin sansinin kendisinin yarattigint
satinalma miidiirii ile olan bir toplantida aldim: 1 savunan bir kitap. Doyum ve tatmin
Ekim 1999'da e-ticaretin énemini anlatti. 6 saatten kader meselesi degil, ama gtinliik
uzun bir siire boyunca yogun bir sekilde siire¢ diisiince ve eylemlerin toplamidir.

zincirini ve kendi gériiglerini acikladi. Bugiin Mutluluk miimkiindiir.
sirketin 30.000 ¢alisani var ve biiyimeye devam

ediyor. flham aldigimiz kisi

Helmut Schmidt. Alman devlet
adamwydi: kriz yénetiminde cok iyi bir
vizyoner ve politikact (Hamburg sel

felaketinde).

Caliskanlik, adalet, %\ld1§1n1z en iyi 'favsiye
gl'iuenﬂirlik, yﬁ;lﬁ Susuz yemek olmaz’

baglilik.
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