R courrier

WWW.INAPA.COM
NISAN 2018 #16

PEOPLE @lnapa

AMBALAJ CALISANINIZ
Portekiz’in (yeniden) Inapa Fransa Lojistik
baslangict Direktoériinii tantyalim
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2018, belirlenen degerin buytik bir béliminiin somutlagtinlacagi yil
7 : N . . g
[:E[] NUN |V| ES AJl olacaktir. Su anda lider konumda oldugumuz bu énemli pazarda deger
tiretmek icin halen ¢ok énemli bir potansiyel mevcut.
Fransa'ya yaptigi gucli yatinm
sayesinde Grup, kagit dagitiminda

Fransa’ya yaptige kiiresel pazar payiu artirmigtir.
giiclii yatirim Kagit  dagitimindaki _biiyiimeye
sayesinde Grup, gk .ol.arak Inapa, ambalaj ve .gorsgl
g N iletisim alaminda da gigli  bir
kagit dagitimunda bityiime kaydetti.
kiiresel pazar payint
f f Buna ek olarak, Grup finansal
arnunisar yuktamliilikleri azaltma politikasini

basarnyla strdiirdii: borg ve finansal
masraflan azaltarak finansal
yapisin giiglendirdi.

Oniimiizdeki yil, hala deger yaratmaya yonelik giiclii bir potansiyelin
mevcut oldugu temel faaliyetimizi de unutmadan, capraz satig yoluyla
kurulan giilii ortakliklarin potansiyelinden yararlanarak ambalaj ve gorsel
iletigimi alanlarinda yatinm yapmaya devam etmeliyiz.

Gelecek éntimiize daha fazla giiglitk gikaracaktir. Ancak onlarla yiizlegsmek

Gegen yilki sonuglar, dogru stratejik kararlar icin dogru ekibe sahip oldugumuza eminim. Sadece bir grup olarak daha

aldigimiz1 gésteriyor. Dogru yoldayiz. fazla caligmaliyiz. Operasyonlar diger bélgelerde uygulanabilen en iyi

uygulamalarini paylagmalidir.

2016, Papyrus Fransa'nin satin aliminin

yapilandinlmasi ve miizakeresi yil oldu. Ortak hedefimizi dogrultusunda, kiiresel kaynaklardan yararlanarak bir
takim olarak daha fazla hareket etmeliyiz: Grup'un bir biitiin olarak basarsu.

2017 yili, su anda Grup'un cirosunun% 35'ini temsil

eden Inapa Fransa'nin satinalindig: yil oldu. 2018'in zorluklarina karsi dogru ¢ézimleri bulmaya devam etmek igin
sizlerin katkisina giiveniyorum.

Diogo Rezende

B A AH |Y| KU]-U |] AN | K AH | N Kutunun i¢inde, her bir cahganin BUYUK fark yarattgim
vurgulamak i¢in galisanin kendi imajim yansitacak kiigtik bir
ayna vardil. Grubun basarisi, tiim galiganlann bireysel katlilarina
baghdr.
Coziim nedir?

R . ?
Kutunun dl§ln da du;un elim. Bagany1 kutusundan ¢ikaralim mu

Muhtemelen bu ctimleyi, bir musterinin problemine ¢ézim
ararken ekibinizle yaptiginiz gorugmelerde siklikla duyarsimiz.
Fakat sorununu ¢oézumu sandiginizdan daha yakindir. Genellikle
soylendigi seyin aksine, bagarinin kisayolu digarida degil, igeride.

Acihs toplantilan sirasinda, Grup CEO'muz, 2018 zorluklannin
timuniin gergek ¢éziimuntn igeride oldugunu agiklamak igin
katihmailara Inapa Packaging Portekiz tarafindan yapilan bir
ahsap kutu verdi.

Inapa Packaging Portekiz,
Grubun farkh dillerinde
330 kutu tiretti.
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ﬁ,ﬁv/‘ _@y PAPIER UNION ROADSHOW 2018
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Kisisel degisimin tegvik edilmesi, haberlerin paylagilmasi, tirtin
guncellemeleri yapilmasi ve sorulara cevap verilmesi - Papier
Union Roadshowunun bu yilki hedefleri.

Urtin miidiirleri ve pazarlama miudiirleri, calisanlarnimiza yeni
olani ve cari yila iliskin hedefleri kigisel olarak sunmak icin 11
ayrn konuma seyahat edecekler. Sunumlan iki oturum halinde
olacaktr: is yerinde is akigim olumsuz etkilememek igin biri
sabahlarn digeri 6gleden sonra.

Pazarlama, Zarf, Baski Malzemeleri ve Fantezi Kagit
departmanlari, 2018 yihnin ilk yansinda seyahat ederken,
Dijital Baski, Ekran Baski ve UV Medya ve Yonetim Kurulu gibi
bolumler yihin ikinei yansinda seyahat ediyor olacak.
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GRUP FOTOGRAF YARISMASI  PEOPLECINAPA

Filtresiz Inapa G enel katihm iyiydi! Galiganlarimizin %51'i kisisel
e-postasi olmayan ve hatta igyerinde bilgisayar erigimi
15 Ocak - 15 Subat tarihleri arasinda Grup, olmayan ¢alisanlar dahil, bulundugumuz butiin tlkelerde
mevcut Ulkelerdeki tim ¢alisanlar igin Inapanin nasil oldugunu bizimle paylagmak igin zaman ayirdi.
liiresel bir fotograf yansmas: baslatti.
Grup, Inapa'y1 ¢alisanlanmizin gézinden Bu Grup'un bagarisina katkida bulunmaya yonelik gugla bir
gérip trinlerimizin, hizmetlerimizin baglihk gostergesidir. Sizin degerli gorugleriniz Grup'un énem
depolarimizin ve ofislerimizde ¢aligan vermesi gereken noktalara odaklanmasina yardim edecektir.

kigilerin fotograflanm géndermelerini
isteyerek yaraticihklanyla meydan
okumalarnm istedi. Katilim oram

Sunulan tiim fotograflar yayinlanmiz, ke Calisan Vanit
promosyon malzemelerimiz, videolarimiz sayist sayis Inapa Group
ve/veya web sitelerimizde kullanilacaktir.

Almanya 648 279
Cuinki, Grup olarak, Inapa'min dinyann .
her kogesindeki mugterilerine nasil ramsa 372 203 U
hizmet verdigini ¢aliganlanmizdan Portekiz 179 110
daha iyi kimsenin gésteremeyecegine tspanya 78 50 U
inaniyoruz. Torkiye . .
- -
Iste kazanan fotograf: Belgika 30 19

TOPLAM 1354 696

Almanya

Belgika 43%
63%

Ispanya

64%

Turkiye ‘

T4%

Portekiz

61%

»-

Kazanan ile bir sonraki Courrierde tamgin.

55%
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People@Inapa anketi kurulusun 6nceliklerini belirlemede bize gticlt bir Calisan Anketinde One Cikanlar
veri olugturmakta, Grup'un dogru yonde ilerleyip ilerlemedigini ve ayni
zamanda Avrupa pazarinda lider konumunu strdrebilmek i¢in dogru
kararlar ahmp ahnmadigini takip etmeyi saglamaktr.

Bu yil 6zellikle 6nemliydi ¢linki ilerlememizi élgmek istedik. Bu genel
sonuglar, gegen yilin sonuglan ile paraleldi, ancak hala yapilmas: + Caliganlanin biiytik bolimu iglerinden
gerekenlerin oldugunun bilincindeyiz. memnun

+ Yoneticilerle iligkiler acik, transparan ve

iyl
2016 sonuglar ile kargilagtirarak
boéliimlere gore ortalama sonuglar + Grup iginde takim galigmast iyi.
Calsanlar birbirlerini destelklediklerini
e Global Global bildirdi
Boliimler
ortalama2017  ortalama2016
Bireysel Tliskiler ¥e§1e1<i gelisme ve kariyer o . Cah;:aymlar bireysel gal@mal;u’mp} _
uyumesl Grupun basansimi nasil etkilediginin
Caligma ortami 3,2 33 farkinda.
Talam ve diger cahisanlarla . 95
Sirket ici ligkiler beraber cahgma ' ' + Caliganlar, yoneticilerinin agik ve diirtist
Liderlik 3,5 3,5 bir diyalog sagladigimi bildirdi
Uglincti kigilerle iligkiler 3,1 3.4
) Strateji 3,2 33
Grup i¢i Iligkileri
Inapa ile gurur duymak 3.3 3.3

Inapada tcret ve yan haklar

Mesleki geligim ve kariyer biiytimesi:
ogrenme deneyimlerine ve egitime
erigim saglamak

Surecler ve prosediirler, muisterilerimizin
ihtiyaclarna etkili bir sekilde yanit
vermek igin yeniden gézden

Gorus ve yorumlarimz ciddiye
alacagiz. Liderlik ekibi, temel
odak alanlarini analiz edecek ve
énumuzdeki yil igin iyilestirme
planinin ana hatlanm
belirleyerek yerel olarak
degerlendirecektir.

Tletisim: Sirketteki degisiklikler acikca
calisanlara iletilmelidir

Geribildirim geligtirilmeli

Grup Cahsan Anketimize
katldigimiz igin tesekkiir
ederiz!

ortalama araligi

Bir arada oldugumuz
siirece gelismeye
devam edebiliriz!

nde en diisiik ortalama a

Inapa . Nisan 2018 . 5




NAPA PACKAGING
PORTEKIZIN (YENIDEN)
SASLANGIC

1 2 ve 13 Ocak'ta Inapa Packaging Portekiz, yillik
agihs toplantisin énemli bir kilometre tag

ile gergeklestirdi: zorluklarin tistesinden gelmeye
odaklanan tutarh bir ekip ile ambalaj igini yeni
ekipmanlarla yeni bir depoda (tekrar) baglatma.

Etkinlik, {lhavo Aveiroda bulunan Montebelo Vista
Alegre Hotel'de Grup CEO’su Diogo Rezende'nin
2018 yilina iligkin Grup ve girket éncelikleri ile ilgili
isletme vizyonunu anlattigi resmi bir agihigla bagladi.

Yeni depoda Inapa Packaging saheseri

Ardindan ekip olusturma aktivitesi bagladi. Tim ¢aliganlar
sekiz gruba aymldi ve her bir grup, Portekiz dekoratif ve ev tipi
porselen tireticisi olan Vista Alegre'nin seramik fabrikasindalki
6zel bir odalarda ikiger tuval boyamak icin “hayal giictinit
kanatlandirmak” tizere davet edildi.

Herkes, boya renklerini ézellegtirmek ve boyama teknigini
geligtirmek i¢in ekip olarak ¢ahgmak zorundaydi. Sonunda
herkeste ¢ok buytik bir gulumseme vardi.

Ekip olugturma faaliyeti sirasinda '

-

Ekip olugturma bilgisi

Daha sonra, tim ¢alhisanlar, her departmanin

ana zorluklan ve firsatlan hakkinda vizyonlanm
sunma firsati buldular ve diger boliumlere ortak ve
capraz olan bazi noktalan agiga vurdular. Boylece

i¢ iletigimin gelistirilmesinin ne kadar énemli
oldugunu gosterdi. Ogleden sonra, sirketin ambalaj
¢ozumlerinin gelistirilmesi konusunda yeni ekipman
ve bilgi birikimi ile edindigi firsatlar tartigildi.

6 . Nisan 2018 . Inapa



Northern Bolgesindeki yeni depo

ikinci gin, yeni depoda, herkese yeni depoda yapilan
degisiklikleri ve paketleme tiretiminin konsolidasyonunu
gostermek icin rehberli bir tur dizenlendi. Vansta, yeni egitim
salonunda bir ¢énceki giin yapilan resimler tek bir bagyapit
olarak gosterildi. Herkes boyanan buytik tabloyu bir ekip
olarak gorebiliyordu.

Son olarak, sirketin 2017'deki performans, biitge ve her
departman i¢in 2018 yili girigimleri hakkinda kisa bir sunum
yapildi.

Bu, Inapa Packaging'in tim c¢ahsanlarninin ilk kez katildigy,
bugtne kadar yaganan zorluklan ve baganlan agikea tartismaya
davet eden ¢ok énemli bir agilig toplantisiydi. Ttim ekibi gelecege
hazirlamalk icin ¢énemli bir kilometre tasy: Tek Takim olarak
buytimek ve Mukemmele ulagmak.

Yeni ekipman

Northern Bélgesindeki ofis alan

Inapa . Nisan 2018 .7



Yerel Haberler I

2017'yi kagit titketimi, pazarin kagit
talepleri ve girketinizin odaklandig:
hizmet ya da iiriinler acisindan
degerlendirebilir misiniz?

Turkiye'de durumu degerlendirmek
i¢in 6nce Dunya'ya sonra Avrupa'ya

bakmakta fayda oldugunu dustinuayorum.

Soyle ki 2017'de cesitli faktorlerin
birbirini tetiklemesiyle birlikte arzdaki
lasith imkanlar Avrupa bagta olmal
tizere tim diinyada fiyatlarin artmasina
neden oldu. Bu durumun en tetikleyici
unsuru hammadde tarafinda yaganan
gelismeler oldu. Dogal afetler nedeniyle
zaten 6énemli miktarda azalan seltiloz
kapasitesinin tizerine bir de Cin'in
cevre kirliligi nedeniyle aldigi 6nlemler
sonucunda milyon tonluk kapasitelerin
kapatilmas: eklendi. Boylece Cin'in
seliiloz bazli iiretiminin artmasi, soz
konusu seltloz miktarimn buytk élgude
bu tilke tarafindan titketilmesine yol
act. Dolayisiyla arzda olugan daralma
Avrupa'da ve dilnyada hammadde
fiyatlannin strekli olarak yukariya dogru
tirmanmasina yol a¢ti. Hammaddedeki
bu durum lisa stirede kagit fiyatlanna
yansirken, talep artigi bazi tirin
gruplarinda énemli sikigikliklar yaratt.

Kagit ve seliiloz treticilerinin taviz

vermeyen kararh ve istikrarli duruglan
sayesinde tam bir “satic1 pazarn” tabirine

8. Nisan 2018 . Inapa

Stratejimizi voliimden cok
verimlilik ve karlilik iigerine
kurduk. Ve bunda da olduk¢ca

uygun gegen 2017 yili sona erse de bazi
beklentilerin aksine aymni trendin, iginde
bulundugumuz yilin en az ilk yanisinda da
devam edecegi éngérilmektedir. Boylece
uzun bir stiredir karlilik konusunda ciddi
sorunlar yagayan kagit sektori, yikselen
pazarin katkisiyla biraz nefes alma firsati
bulmus oluyor.

Ulkemizde ise tiiccarlar ve basim-
ambalaj sektort tedarik tarafinda kasith
miktarlarla yetinmek zorunda kalirken
yerli fabrikalar da dahil olmak tizere
ithalata dayal olan sektér bir yandan da
kurdaki dalgalanmalarin etkisinde kaldx.



2017 yihinda, I. Hamur kagitlarin ithalatina
uygulanan koruma karan da sektoérde
tedirginlik yaratmigti. Bu uygulamadan
vazgegilmis olmasim ézellikle tiiccarlann
omuzundan kalkan agwr bir yitk olmasi
nedeniyle olumlu bir gelisme olarak
degerlendiriyoruz.

Korda her zaman oldugu gibi gegen sene
de hizmet kalitesinden 6diin vermeksizin
pazarn talep ettigi ana kategori tirtinleri
tedarik etmeye devam etti. Yukarida
belirttigimiz gelismeleri de géz éntinde
bulundurarak stratejimizi voluimden ¢ok
verimlilik ve karlilik tizerine kurduk. Ve
bunda da olduke¢a bagarili olduk.

Ulkemiz basim endiistrisinin kagt
taleplerini simiflandirabilir misiniz?
Bunu fiyat, kalite, kagit cinsi
acilarindan degerlendirmenizi rica
ederiz.

Ambalaj sektoriiniin talep ettigi karton,
oluklu mukavva ve diger kagit tiranlerinin
taleplerinde bir artig oldugunu gorebiliriz.
Yazi tabi grubu aymni kalmakta hatta belki
de biraz azalmalktadir. Genel itibari ile,
kagit talebinin fiyat esnekliginin yitksek
oldugunu soyleyebiliriz. Matbaalar
genellikle duistik maliyetli, uzun vadeli
alimlar yapmak istemektedir. Bu da

ister istemez kaliteden ¢diin anlamina
geliyor. Cunku kullandiginiz malzeme,
kalitenin cok énemli bileseni... Ureticiler
de bu durumun farkindalar. Tuurk pazan
Avrupa ve Amerika ile kargilagtinldiginda
hala doymamug bir Pazar olarak
degerlendirildiginden treticiler de fiyat
rekabeti ile burada yuksek tonajlara
ulagilabilecegini dustintiyor.

Kagitta e-ticaret konusunda
sirketinizin geldigi nokta,
Matbaacilarin satin alma bigimlerine
iligkin yorumlarinizi alabilir miyiz?

Turkiye'de tiim satiglann %3,4'11 online
ticaretten yapiliyor. Dinya'da bu oran
%10 duzeyinde. Kordashopu faaliyete

gecirdigimizde bu sektoriin online

ticarete uygun olup olmadig: konusunda
stpheler vardi. Geldigimiz noktada bu
stiphelerin dagildigini memnuniyetle
gorayoruz. Matbaacilarin satin alma
aligkanhklarina gelince, fiyata odakli bir
yaklagimlarimin oldugunu daha énce
belirtmigtim. Bununla beraber, bir miisteri
temsilcisinin kendileri ile ilgilenmeleri,
onlarin sorularina ve sorunlarina

¢6zim aramalarn hala matbaacilar

i¢in vazgecilmez gibi gérintyor. Tabii

ki bu simdiki durum. Dunya hizla
degisiyor. Bir sonraki kugagin satin

alma aligkanhklarimin da farklilasacagim
gengclere bakarak kestirmek zor olmasa
gerek. Artik ayakkabisim da telefonunu
da parfumunt de internetten alan bir
nesil ile kargi karsiyayiz. Gelecegin satin
alma yoneticileri bu gencler olacak.
Korda yalmzca bugtinti degil gelecegi de
dustnerek karar almalidir. Bu nedenle
bu degisime ayak uydurmaya devam
edecegiz. Bu sene, satiglarimizin %4’ tint
e-ticaret tizerinden yapmay hedefliyoruz
ki bu oran Tiirkiye ortalamasimin
tizerindedir. Uzun dénemli olarak bu
hedefimiz Diinya ortalamasi olan %10'dur.

INAPA’dan bahsedebilir misiniz?

Satin alma sonucu girketinize ve
iilkemiz kagit tedarikine katkilar: neler
olmugtur?

Inapa bilindigi gibi merkezi Portekiz'de
olan, Portekiz, Fransa, Almanya, Ispanya,
Belcika, Luksemburg, Turkiye ve Angola
olmak tizere 8 tilkede faaliyet gosteren,
yillik 850.000 ton kagit satigi yapan,
ambalaj sektériunde yatinmlar olan ve
bu yatinmlanndan yilhik yaklagik 70
milyon euro ciro tureten, gorsel iletigim
konusunda yatinmlara devam eden
toplam cirosu yaklagik goomilyon

Euro olan, Avrupamnin en buyuk kagit
tiiccarlanndan birisidir.

Satin alma sonrasinda Inapanin énemli
katlalan oldu. Duinya ile entegre olan bir
yap1 getirdi. Ana tedarikgilerimizle direk
olarak gahgabilme firsatimiz oldu. Klasik
kagit satig zihniyeti digina gikmamiz,

Bu sene, satislarimigin
%4’iinii e-ticaret iigerinden
yapmayt hedefliyorugz.
Uzun donemli olarak bu
hedefimiz Diinya ortalamasi
olan %10’dur.

yonetim ve is yapis tarzi konulannda
yenilikler, farkh bakis agilan sundu. Risk
yonetimine ciddi katkilan oldu. Cesitlilik
konusu tizerinde durarak farkh alanlara
dogru yonlenmemizi sagladi. Kalp
satigina baglamamiz bu yonlendirmenin
sonucu olarak ortaya gikt1. Bundan sonra
da gesitlilik konusunda galismalarimiz
devam edecek.

2018 beklentileriniz, matbaacilara
y6nelik mesajlariniz ve pazarin titketim
yonelimine iligkin yorumlariniz
nelerdir?

2018'in ilk yarisinin 2017'den ¢ok farkh
olacagim diisinmuyoruz. Ikinci yansinda
ise geligen veya degigen kosullara gore
piyasa kendini ayarlama strecine
girecektir. Kurdaki dalgalanmalar, politik
ve bolgesel gelismeler piyasa igin ¢nemli
olacaktir. Uriin tedariki konusunda

yine sikintilar yaganabilir. Bu durum
fiyatlar tizerinde bask olusturabilir.
Matbaacilann ve yayincilann tim

bu kosullar dikkate alarak hareket

plani olugturmas: gerekir diye
dustintiyorum. Ozellikle uzun dénemli
ve yukla baglantilar konusunda sorunlar
yasanabilir. Ancak bu dénemler ¢cogu
zaman firsat da olabilir. Bu kogullarda
kasith imkanlan dikkate alip, cabuk karar
verip, olan miktarlan dogru bir sekilde
degerlendirmek gerekiyor. Mugterilerimizi
elimizden geldigince tedarik konusunda
bilgilendiriyoruz. Bazen de gerektiginde
cabuk karar verebilmeleri igin kendi
¢ikarlar dogrultusunda bilingli bir sekilde
sikastinyoruz.

Inapa. Nisan 2018.9



KAGIT DISI FIKIRLER

2018 stiper olacak!

seckin kagitlaryla
yaraticl galigmalar
yaparak stiper

yeteneklerini gosterme

firsats buldular.

Her ayda, yeni Tuval

Ninja, Stiper Ince
Inapa 2018Takviminin temasi stiper
kahramanlard1.

. s . .
KUTUNUN IGINDEKI RIKAYE

Inapa, okul yemeklerinin
teknolojik teslimatin giivenle
korur

Inapa Packaging France, yeni N, ﬁ

firsatlar yaratmaya devam

ediyor. = ]

Oldukea genis yelpazedeki 0
okul ihtiyaclanni kapsayan, i
okullar icin erisim ve kontrol

yonetimi ¢oziimleri saglamada :
(Bilgisayar, Dijital, Kartlar ve ‘
Biyometri) lider konumunuda i
olan Fransiz INCB Grubu, bir
problem yagarmistir: Urtinti — ..--‘"'-‘"_’
otomatik yemek tepsisi dagiticist

— okullara sik sik hasarli halde

gelmigtir. Bu oldukga pahali bir trtin (yaklagik 10.000 €) oldugu
i¢in Inapa Packaging'ten koruyucu nitelikte ézel bir ambalaj
talep edildi. Inapa, kisa bir stire igerisinde, tirtinii igeriden
sabitleyen koruyucu bir képiik ve ayni zamanda gtvenli bir
sekilde taginmasini saglamak amaciyla iki kath olulklu mukavva
kutudan olusan 6zel bir koruma ile cevap verdi.

Boylelikle muisteri memnuniyeti artt ve tirtin iadesi artik
bir sorun olmaktan ¢ikti. Artik sikayet ve para kaybi yok.
Guntmuzde, otomatik yemek tepsisi dagiticisi okullara ve
universitelere giivenle varmaktadir.

10 . Nisan 2018 . Inapa

Besinci kez, Portekizli ve Ispanyol
dgrenciler, Inapanin

Kagit Lara Kraft veya Dick Ambalaj
gibi yeni bir stipermen ya da stiper
kadin kagitlanmizdan ¢ikt. Stiperinsan

gucti ile, bu efsanevi karakterler sucla
savasty, halla korudu ve
stperzalimlerle savagt.
Bu takvimle Inapa, size
insantistu guiglerinizle
haklinda ilham vermeye
ve koti glinlerinizle
stiper kahraman olarak
savagmaya galisti.

2018'de biz de kahraman olabiliriz!

Stiper bir yil olacak!

GORSEL iLETisiM
YAZICI AILEMIZ

ComPlott’'un duvar dekorlart
Penta Hotels’i aydinlatiyor

Gelecegi olan bir is alani: i¢ mekan tasarimi. Otel zinciri
Penta Hotels, farkli lokasyondaki otellerinin yatak odalan igin
ozellestirilmig bir duvar kagidi tasarladi. Bu rayay: kim gergek
kihiyor? ComPlott'un genig duvar kagidi ¢egidi ve mugterinin
King Size Large Format Printing ile HP Designjet 1.26500.

Birgok otelde - &r. Prag, Viyana, Britksel — powerJet Wall

Fleece Decor 1, dzellegtirilmig bir kurumsal tasanm sunmak igin
kullanilmistir. Hong Kong i¢in su an PVC kapli Marburg 5308 ile
bir uyum planlanmaktadir. HP Latex Murekkepleri, eko-solvent
murekkeplerinin ve su bazh muirekkeplerin en iyi 6zelliklerini bir
araya getiren su bazli miirekkeplerdir. HP Latex Murekkepleri
ile tretilen kokularla ilgili endigeler ortadan kaldinlhr, boylece
bunlar otel igin ideal hale gelir.

Gelecekte yeni HP Latex 365, daha ucuz bir murekkep fiyati

ile migterilerin keskin ve canh duvar kagitlan ihtiyaglarnm
kargilamak i¢in kullanilacalktir. ComPlott ¢oztumleriyle, mugteri,
Penta Oteller igin 8000 metrekare daha bask: yapmay1 umuyor!




GUCLU BAGLAR

Hamburgda tatil yaparken, liman ziyaret etmeyi

Her zaman yola deger: Hamburg atlamamalisimz; ne de olsa Avrupa'min tigiincii
buyuk limani. Hamburg'un en giinahkar yolu
Hamburg, Hansa sehridir ve Almanyamin kuzeyinde bir sehir devleti olup, olan Reeperbahn, sadece lkarmizi-igikh bir ilge
1.8 milyon niifusu ile Almanyanin en biiytk ikinci kentidir. Cok sayida degil. Cesitli tiyatro, balmumu miuizesi ve operet
heyecan verici manzarayla, diinyanin dort bir yanindan giderek daha evleri ile her zevke uygun bir seyler sunmaktadir.
fazla sayida turisti cezbetmektedir. Gegen yil New York Times, Hamburg'u Sehrin simirlannin ¢ok étesinde bilinen Hamburger
diinyanin en glizel yerleri listesine aliyor ve sehri “mimari ve tasanm i¢in Speicherstadt da UNESCO listesinde yer aliyor.
liman” olarak adlandinyordu. 60'dan fazla muze ve birgok tiyatronun yam

sira resmi olarak 2017'de agilan buytileyici
Hamburg, 7. yuzyilda da bahsi gegen bir sehir; Ortagag'da sehir énemli bir Elbphilharmonie, Hamburg'daki kultiirel dinlence
Hansa gehridir. Hamburg “Michel” sehrin simgesidir. St. Michael Kilisesi'nin  etkinliklerini tamambhyor. Sehrin buytik bir
132 metre yiiksekliginde kulesi, antik caglarda gemi geliglerini gozlemek igin ~ kisminin su olmasi Hamburg kentinin bir bagka

6nemli bir noktasiydi. Bugiin, yapi Kuzey Almanya'min en ¢énemli barok karakteristigidir; Elbe Nehrinin yanisira Alster,
yapilarindan biri olarak kabul ediliyor. Gézlem giivertesinde, Hamburg Hamburg'tan geger ve kayilannda yuriyus ve
sehirinin tamaminin panoramik manzarasina sahip olursunuz. rahatlama imkani sunar. Ayni zamanda, gehirde

2500'den fazla képrii ve say1s1z kanal mevcuttur.

a4

™
.1 Hafen

Almanyamin en buyilk,

Avrupamin 3. buytik
liman.

St. Michael
Manzara noktasindan
sehrin buytleyici

goérintiisiiniin keyfini

Jungfernstieg
Sehir merkezinde
tarihi bulvar.

Speicherstadt . .
Tarihi fabrika Elbphilarmonie
kompleksi. Sehrin yeni markasi

ve “Kultiirel amtt”

Fotograflar Hamburg'tan meslektagimiz Ekaterina Bolvakina tarafindan gekilmistir. Teseldiir ederiz.
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Cahsanimiz I

TANIYALIM...

Lojistik Direktortii, Virgile Da Mota.
Fransiz, Evli, 1 oglu var.

Cocukken, bityiidiigiiniizde ne olmak isterdiniz?
Cocuklugumda, bilime iliskin hersey: severdim.
O zamanlar bir bilim adami olmay: hayal ederdim.

Inapa’ya ne zaman girdiniz?
Benim durumumda, tersiydi. Inapa benim hayatima
girdi!

Papeteries de France tarafindan ige alindigimda
kagit dagitim isinde ¢ahgiyordum. Ardindan 2006'da
Papyrus, Papeteries de Francen mulkiyetini ald1 ve
Inapa Aralik 2016'da Papyrus France satin aldi. Bu
satin almalara katildim ve farkh degerler, kiiltiirler ve
kuvvetlerle bu sirketlerden ¢ok sey 6grendim.

Inapa’'ya girmeden énceki kariyer gecmisiniz
neydi?

Kariyerime, nakliye memuru, depo mudiirti gibi
lojistik alanlarinda farkh igler yaparak bagladim.
2007de Papyrus France'da depo mudurt olarak,
daha sonra 2016'da Lojistik Direktérii olarak terfi
ettim. Inapa Fransa bu pozisyonda bana olan
guvenini yeniledi. Cok miitegelkkirim!

Ayrt edici kisilik 6zellikleriniz nelerdir?
Profesyonel bir balas agisina goére azim diyebilirim.
Zorluklardan ve stirekli gelisimden hoglanimm.

Yonetici olarak, sanminm adil ve diirtistiim, ancak
talepkanm.

Zorluklar: ve

Winston Churchill
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Isinizdeki temel sorumluluklariniz
nelerdir?

Benim tek sorumlulugum ekibimle en
verimli sekilde ¢alismalktir. Tedarik
Zinciri Departmanindaki tretkenligi,
kaliteyi, glivenligi ve maliyetleri stirekli
iyilestirerek, Dagitim Merkezindeki
tim lojistik akiglan hep birlikte yonetir,
organize, koordine ve optimize ederiz.

Gelecek icin dilekleriniz nelerdir?
Tabii ki “yeni” Inapa Fransa'min basarsi!
Insan Kaynaklan, Satig, Pazarlama, BT,
Finans ve Tedarik Zinciri gibi tim Inapa
bolumlerinin ortak hedefe ulagmak igin
birlikte galigmasim diliyorum.

Hobiniz
Miizik dinlemek.

Hayalinizdeki seyahat
Izlanda.

Unutamadiginiz kitap
Kitap degil ama yazar:
William Faulkner.

ilham aldigimiz kisi
Winston Churchill.

Aldiginiz en iyi tavsiye

Bir deyim “Seytan ayrintida gizlidir”,
bir organizasyonu veya projeyi
basarwla tamamlamak igin tiim
ayrintilart gézden gecirmek ve dogru

yapmak lazim.



